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MANUEL BROSETA
Presidente
Fundacion Conexus

15 ANOS DE COMPROMISO CON EL ENTENDIMIENTO,
EL PROGRESO Y LA COHESION TERRITORIAL

Este afio 2025 celebramos el 15° aniversario de la Fundacion Conexus.
Quince afios de trabajo constante, de dialogo, de encuentros y de cons-
truccion de puentes entre dos territorios que, pese a sus diferencias,
comparten una historia, una cultura y un futuro comun: la Comunidad
Valenciana y la Comunidad de Madrid.

Desde su nacimiento en 2010, Conexus ha sido una iniciativa de la so-
ciedad civil, independiente y plural, que ha apostado por la cooperacion
como herramienta para el progreso. No hemos sido una entidad al servi-
cio de intereses politicos ni econémicos particulares, sino una plataforma
abierta, transparente y comprometida con el bien comun. Nuestra mision
ha sido clara desde el principio: mejorar el conocimiento reciproco entre
ambas comunidades, promover los intereses de la Comunidad Valenciana
en el conjunto de Espafia, y construir espacios de consenso que superen
la polarizacion.

En estos tres lustros, hemos atravesado distintas etapas. Tras un primer
impulso inicial de Marisol Martinez (QEPD), a quien, entre otras cosas,
Conexus le debe su nombre, la primera fase fue liderada por Javier Se-
rratosa. En ella, gracias a su prestigio empresarial y a su compromiso, se
sentaron las bases de lo que hoy somos: una fundacion sufragada por em-
presarios y profesionales comprometidos, sin dependencia de la adminis-
tracion publica. Apostamos por la independencia como valor esencial, y por
el pluralismo como garantia de representatividad.



MANUEL BROSETA PRESIDENTE FUNDACION CONEXUS

La segunda etapa fue la de consolidacién. En ella nos dimos a conocer en
Madrid, establecimos vinculos con actores clave del dmbito econdmico,
institucional y social, y comenzamos a ser reconocidos como interlocuto-
res validos por otras entidades regionales. También aprendimos a reforzar
nuestra presencia en la Comunidad Valenciana, explicando mejor lo que
haciamos y acercandonos mas a quienes compartian nuestros objetivos.

Hoy, en esta tercera etapa, nos encontramos en un momento de madurez.
Hemos definido con claridad nuestras tres grandes misiones, que siguen
guiando nuestro trabajo diario: estrechar los lazos entre Madrid y la Co-
munidad Valenciana, visibilizar los intereses valencianos en el conjunto
del pais, y fomentar una cultura del acuerdo que permita avanzar en los
grandes retos nacionales.

Durante estos afios, hemos impulsado iniciativas de gran calado. Desde pro-
gramas de liderazgo para jévenes de la Comunidad Valenciana, hasta encuen-
tros empresariales de alto nivel, pasando por importantes cumbres que han
reunido a los mas altos representantes institucionales de ambas comunida-
des. Desde nuestras tres Comisiones de trabajo —Economia Digital, Parlem,
y Eje Comunidad de Madrid-Comunidad Valenciana— hemos promovido el
emprendimiento, la innovacién, la sostenibilidad y la reflexion sobre temas
clave como la unidad de mercado, la mejora del estado autonémico o la edu-
cacién. Y hemos apoyado también demandas y reivindicaciones promovidas
por nuestros Patronos institucionales —la CEV, las Camaras de Comercio, o
AVE-, en relacion con temas de vital importancia para la Comunidad Valen-
ciana, como la infrafinanciacion, el agua o el Corredor Mediterrdneo.

En este aniversario, hemos querido rendir homenaje a quienes encarnan
los valores que defendemos. Por ello, el Patronato de la Fundacion ha con-
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cedido el Premio Conexus al Valenciano del Afio a Su Majestad el Rey
Felipe VI, en reconocimiento a su compromiso con los afectados por la ca-
tastrofe de la DANAy a su constante defensa de la unidad y la colaboraciéon
entre territorios.

Este galardon simboliza lo que somos: una entidad que cree en una Espa-
fia cohesionada, fraternal, y capaz de superar sus diferencias a través del
entendimiento.

Quiero agradecer profundamente a todos los patronos, colaboradores y
amigos que han hecho posible este proyecto. A quienes han creido en Co-
nexus desde el principio, y a quienes se han ido sumando en el camino. A
los empresarios, académicos, profesionales, instituciones y entidades que
han compartido con nosotros su tiempo, sus ideas y su compromiso.

Miramos al futuro con ilusién y responsabilidad. Sabemos que los desafios
son muchos: la transformacion digital, la sostenibilidad, la cohesién terri-
torial, la mejora del sistema educativo, la competitividad econémica, pero
también sabemos que la sociedad civil tiene un papel fundamental en la
construccion de soluciones. Y en Conexus estamos decididos a seguir sien-
do parte activa de ese proceso.

En estos 15 afios hemos aprendido que el didlogo no es una debilidad, sino
una fortaleza. Que la cooperacion entre territorios no resta, sino que suma.
Que la diversidad es una riqueza, y que el entendimiento es el camino ha-
cia una Espafia mads justa, mas prospera y mas unida.

Gracias por acompaiiarnos en este viaje.
Sigamos construyendo juntos.

n
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JAVIER SERRATOSA
Presidente de Honor
Fundacion Conexus

CONEXUS Y SOSTENIBILIDAD

Querria empezar dando la enhorabuena a todos los miembros del Pa-
tronato, del Consejo Asesor y, muy especialmente, a nuestro presidente
Manuel Broseta por el 15° Aniversario de Conexus. No es facil consoli-
dar una Fundacion basada en la sociedad civil, integradora, apolitica y sin
protagonismos como Conexus. Ademas, creo que hemos cumplido nuestro
objetivo principal durante estos afios de mejorar el conocimiento reciproco y
la colaboracion entre estas dos comunidades hermanas, con lazos empresa-
riales, culturales y sociales de primer orden.

Habiendo tenido el honor de ser uno de los fundadores y el primer presiden-
te de Conexus, estos 15 afios han sido para mi muy enriquecedores, por la
calidad de los Patronos, Asesores y diversas actividades realizadas. Al mismo
tiempo, creo que podemos estar satisfechos de conseguir nuestros objetivos
siempre de forma constructiva, sumando e integrando sensibilidades.

Desde Conexus, los patronos estamos involucrados en distintas activida-
des o empresas que tratan de reforzar y mejorar este eje Comunidad Va-
lenciana-Comunidad de Madrid, tan importante para el proyecto comun
de Espafia. Desde mi responsabilidad, me gustaria comentar los esfuerzos
que se estan realizando en la descarbonizacion del transporte pesado de
mercancias entre Valencia y Madrid.

Todos conocemos la importancia del Puerto de Valencia para la Comu-
nitat Valenciana y para la propia ciudad. Se trata del principal acceso de
contenedores del Mediterraneo, en gran parte debido a que constituye la
principal puerta de entrada de mercancias hacia Madrid.
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JAVIER SERRATOSA PRESIDENTE DE HONOR FUNDACION CONEXUS

La posicion estratégica del Puerto de Valencia con respecto al de Barcelona
y Algeciras (distancia mas corta desde el Canal de Suez y mas corta a Ma-
drid por carretera) ha hecho que se esté ampliando hasta en un 30% mas
para ese trafico de contenedores.

Todo este crecimiento es algo enormemente positivo, pero tiene implica-
ciones medioambientales que hay que mitigar. Los mas de 5.000 movi-
mientos de camiones actuales en el Puerto de Valencia, mas los miles de
camiones que hacen diariamente la ruta Valencia-Madrid-Valencia, supo-
nen un reto en la huella de carbono que producen actualmente.

En los ultimos afios, la tecnologia de electrificaciéon para camiones pesados
(40 ton+) ha evolucionado exponencialmente. En estos momentos hay ca-
miones como el eActros 600 de Mercedes Benz que tienen una autonomia
de 500km. Adicionalmente, los cargadores ultrarrdpidos disponibles hoy
de 360kW (ya en pruebas cargadores de IMW), pueden recargar un ca-
mion pesado al 100%, en 45 minutos (durante el descanso obligatorio, cada
cuatro horas, de los conductores).

En este momento, estamos liderando un proyecto para la electrificacion de
transporte pesado de mercancias entre Valencia y Madrid. Este proyecto
ya esta construyendo su primer centro de recarga en Espafia, en un terre-
no de 12.500 m?, a 3 kms del Puerto de Valencia, con 50 cargadores para
camiones pesados, lo que le convertird en el mayor de Espafia. Al mismo
tiempo, se estd cerrando un acuerdo para un terreno en la zona de Vicalva-
ro-Coslada de 15.000m? para conectar con el centro de recarga de Valencia.
Ambos centros de recarga estaran a 350 kms y podran dar servicio a los
transportistas que decidan realizar esta ruta con camiones eléctricos y cero
emisiones de CO..

La evolucion hacia el camion eléctrico pesado aun tiene que salvar algunos
obstaculos (por ejemplo, el precio de compra de los vehiculos) pero las prin-
cipales compafiias de transporte ya estan superando algunos para aprender
y estar preparadas. Es importante tener en cuenta tres fechas clave:
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+ Enero 2027: se empezard a cobrar por las emisiones de CO, a los camio-
nes convencionales diésel. La CEE ha establecido un coste de 45€ por
tonelada de CO, (un camion diésel produce de media alrededor de 100
ton de CO, al afio).

+ 2030: Los precios de los camiones diésel y eléctricos se igualaran. Hay
que tener en cuenta que la bateria supone hoy un 50% del coste del ca-
mion y las baterias estdn mejorando en coste y autonomia, rdpidamente.
El precio del camion también bajara cuando los fabricantes aumenten
el numero de unidades producidas. Ya hay camiones chinos con precios
similares a los camiones diésel que operan en Espafia; los coches y au-
tobuses chinos ya son una realidad en Espafia y los camiones pesados
seguiran el mismo camino.

+ 2040: La CEE ha establecido este afio para la prohibicion de la venta de
camiones diésel.

Si bien es verdad que estos plazos mencionados pueden sufrir retrasos
por la presién del sector del transporte, tan importante para nuestra eco-
nomia, la tendencia es clara.

El eje Comunidad Valenciana-Comunidad de Madrid debe aspirar a lide-
rar y a fortalecer el proyecto comun de Espafia. La descarbonizaciéon del
transporte pesado de mercancias del corredor de mercancias mas denso
de Espafia es un proyecto fundamental para garantizar la sostenibilidad
del transporte y sera el germen para electrificar todo el territorio nacional
a medio plazo.

No me quiero despedir sin agradecer enormemente la labor de nuestra
querida directora general de Conexus desde los inicios, Pilar Caro, que dejo
su puesto recientemente, y desearle todo lo mejor, durante los proximos 15
afios, a su sucesor Enrique Sanchez de Ledn.

iiMuchas Felicidades!!

15



16 | 15 ANIVERSARIO FUNDACION CONEXUS



ASUNCION MARTINEZ
Vicepresidenta
Fundacion Conexus

CONEXUS CON C DE COLABORACION

C de Colaboracion, Compromiso, Comunicacion, Crecimiento, Conocimiento
O de Objetivos, Orgullo, Obstaculos

N de Negocio, Networking

E de Emprendimiento, Estrategia, Empleo, Esfuerzo, Empresarios, Eje, Economia
X de éXito, eXclusividad, eXpansién

U de Union, Utilidad

S de Servicio, Sociedad, Sectores, Solidaridad, Sostenibilidad

Cualquiera de las palabras anteriores y que forman parte de la forta-
leza de una organizacion como es CONEXUS, podria servir para desa-
rrollar todo un articulo sobre lo que han sido estos quince afios, pero
sobre todo el exitoso futuro que forjara en los préoximos tiempos.

Quince afios se cumplen desde que un grupo de empresarios valencianos
comprometidos, fueron conscientes de que la Comunidad Valenciana tenia
una importancia real dentro del conjunto del pais que debia ser potenciada
y que el fortalecimiento de un eje entre nuestra Comunidad y la Comuni-
dad de Madrid haria que la resultante para el conjunto fuera un motor de
crecimiento econdmico, social y cultural imparable.

Quince afios que estos empresarios visionarios crearon esta organizacion
a la que se han ido sumando nuevos miembros, empresas, asociaciones y
particulares de la sociedad civil tan importantes también en todos los foros.

Han sido muchisimas las iniciativas, reuniones, encuentros con personalida-
des muy relevantes del pais en todos los ambitos, que han hecho que decir
CONEXUS es decir credibilidad, impulso, esfuerzo, compromiso y seriedad.
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ASUNCION MARTINEZ VICEPRESIDENTA FUNDACION CONEXUS

Son muchisimos los valores, ejes de trabajo, retos que se afrontan en el dia
a dia de la Fundacion. Desde mi experiencia personal, formo parte desde
hace mas de diez afios de este proyecto y hoy quiero detenerme en uno de
los objetivos de la Fundacion como es la defensa a ultranza de la colabora-
cion publico-privada y todo lo que he podido compartir en Conexus, y que
sin duda me ha ayudado a desarrollar mi carrera y fortalecer las entidades
que he representado, primero desde la parte privada (empresa) y, desde
hace dos afios, desde la parte publica (administracion local), como Coordi-
nadora General de transformacion y gestion municipal.

El mundo empresarial y el mundo de la administracion, ambitos que son di-
ferentes pero, sin duda, han de ser complementarios, ir unidos para la cons-
truccion de ciudades prosperas, con servicios eficientes e infraestructuras
urbanas adaptadas a los condicionantes economicos, sociales y medioam-
bientales de cada momento.

Para ello, la colaboracion publico-privada juega un papel esencial. Es por
ello que, desde Conexus, se fomentan encuentros con los principales actores
de las diferentes administraciones para hacerles llegar, como empresarios,
nuestras necesidades, fortalezas, problematicas en su caso y para escuchar
de ellas las previsiones legislativas, de inversion y de cualquier &mbito que
se estan desarrollando.

Y es que la colaboracion publico-privada es una relacion entre las empresas
y las administraciones con muchas ventajas y no pocos retos.

Son muchos los beneficios que puede aportar dicha alianza, entre otros,
eficiencia y optimizacion de recursos, la experiencia de las empresas en
ambitos nacionales e internacionales, la mayor capacidad de inversién en
innovacion tecnologica, las economias de escala en la utilizacién de los re-
cursos o la posibilidad de obtencién de fuentes de financiacién con mayor
agilidad que la administracion.

Por otra parte, los desafios no son menores: la transparencia de los pro-
cesos de licitacion y contratacion, el necesario control posterior en la eje-
cucion de los servicios e inversiones en ejecucion, pero sobre todo, el ser
capaces de aunar los intereses que pueden no ser del todo coincidentes
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en su totalidad (mientras el sector publico debe priorizar el bienestar de
sus comunidades, las empresas pueden tener mas foco en la orientacion a
resultados y rentabilidad).

Todo ello son razones que hacen que la buena gestion de todos estos fac-
tores haga que la resultante en la mejora de la calidad de los servicios, el
desarrollo sostenible y la modernizacion de las sociedades sea beneficioso
para ambos.

La Comunidad Valenciana ha sido pionera y ejemplo de este tipo de alian-
zas entre la empresa y la administracién. Ejemplos como la gestion de
servicios publicos de limpieza, gestion de agua, saneamiento y depuracion,
residuos, estdn mayoritariamente en colaboracion con distintos tipos de
modalidad juridica desde concesiones a largo plazo, empresas con capital
mixto, adjudicaciones de obras y servicios...

Pero si podemos poner un paradigma de éxito de esta colaboracion es,
sin duda, en los efectos de la fatidica DANA que asol6é parte de nuestros
territorios en octubre del pasado afio. Desde el minuto cero, las empresas
se pusieron a disposicion de las administraciones con todos sus medios,
humanos y materiales, tanto locales como de otros territorios, para que los
efectos terribles de dicho episodio pudieran ir siendo solventados en el
menor tiempo posible y con la menor afectacion.

Aqui, como decia anteriormente, la agilidad de movilizacién de todos los
recursos, la capacidad de respuesta sin horarios y el compromiso de todos
los empresarios, muchos de ellos afectados por la catdstrofe, fue un pilar
fundamental donde se apoy06 la administracién aquellos dias.

Y aqui también CONEXUS fue motor de colaboracion, de esfuerzo y de
unién de una sociedad dramaticamente afectada pero con unos valores de
capacidad de reaccioén y de compromiso que forman parte del ADN de la
Comunidad Valenciana.

Por ello, no queria dejar de agradecer a esos visionarios que hace quince
afos crearon esta Fundacion, que demuestra cada dia que era y es un pro-
yecto necesario.
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CARLOS MAS
Vicepresidente
Fundacion Conexus

UN ESTILO DE HACER LAS COSAS

La idea de Conexus me gusto desde el principio, tanto por su espiritu
fundacional como por la ilusion, talante y determinacion que aprecié
entre los promotores del proyecto desde las primeras reuniones. Es-
taba claro que habia un espacio y una misiéon. Me convenci pronto de la
oportunidad que nacia de contribuir a conectar y proyectar a la Comunitat
Valenciana con Madrid y, por extension, con toda Espafia en momentos
de una preocupante crisis de identidad de “lo valenciano”. Una oportuni-
dad para sumar esfuerzos y superar los (¢justificados?, snegativos?) es-
tereotipos y complejos que sufrimos y arrastramos. El momento oportuno
de convencernos y movilizarnos, de superar individualismos y pasotismos
(nuestro atribuido menifotisme) y hacer ver todo lo bueno que atesoramos
y todo lo mucho que aportamos (y que podemos seguir aportando) sin
generar tension ni confrontacion entre lo nuestro y lo de todos. Y empezar
por construir una presencia relevante e influyente en Madrid, partiendo de
todo lo que nos une y complementa con su comunidad y sociedad, mejo-
rando nuestro conocimiento reciproco y fomentando la cooperacion, pare-
cfa una apuesta ganadora.

Quince afios después sigo convencido de que el nacimiento de Conexus era
necesario, habiendo pasado de la ilusién y candor inicial a la satisfaccion
y orgullo actual de pertenecer a una organizacion civil contributiva y reco-
nocida por sus patronos, por sus actividades e iniciativas y por sus sefias
de identidad. En nuestro caso, los valores de independencia, pluralismo,
excelencia, transparencia e inclusiéon no son un mero enunciado, son los
pilares robustos e innegociables de nuestra forma de hacer las cosas. Y de
entre todos ellos quiero destacar la inclusion.
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CARLOS MAS VICEPRESIDENTE FUNDACION CONEXUS

Desde la Fundacion Conexus impulsamos decididamente la colaboracion y
la participacion de empresas, asociaciones y estamentos publicos a todos
los niveles relevantes para las iniciativas que abordamos. Asi, en todos estos
afios, hemos establecido relaciones y tendido puentes en la propia Comuni-
tat Valenciana y con la Comunidad de Madrid, especialmente, pero gradual-
mente también con otras comunidades auténomas y sus instituciones. Hoy
en dia, escuchamos de muy diversas fuentes que la Fundacién Conexus es
reconocida por su singularidad y dinamismo en muchas partes de Espafia.
Nuestra propuesta colaborativa da sus frutos.

Es verdad que colaborar no siempre es facil, ya que depende de los indivi-
duos, de sus organizaciones y de los objetivos, momentos y circunstancias
que viven, especialmente cuando no hay viento a favor ni incentivos ni
liderazgos suficientes para perseguir un bien comun. Ademads, hay estilos
y formas de hacer, lamentablemente crecientemente arraigadas, que no
contribuyen a sumar, sino a confrontar, haciendo que el necesario enten-
dimiento y concertacién entre todos los ambitos de lo publico y la socie-
dad civil brille por su ausencia, lejos de los niveles de responsabilidad y
ejemplaridad deseables y exigibles. Para colaborar hay que tener voluntad,
decisién y hacer bien muchas cosas.

Conscientes de las dificultades y obstaculos para conseguirlo, un logro inne-
gable de Conexus en estos afios ha sido no caer en el desanimo a la hora de
impulsar y perseverar en las iniciativas colaborativas que nos propusimos. Y
me quiero referir especificamente a una de ellas en la que estoy personal-
mente mas involucrado: PARLEM.

Parlem propone un “estilo valenciano de hablar y actuar” buscando con-
senso y didlogo positivo sobre temdticas que identificamos como importan-
tes para la Comunitat Valenciana y el resto de Espafia. Queremos demos-
trar que hay formas de identificar retos, debatir y realizar propuestas mas
alla del “bilateralismo” y del abuso de determinados resortes empleados
por aquellos que persiguen intereses propios, cuando no enfrentados a los
del resto, a lo que se viene afiadiendo la consolidacién de bloques encara-
dos. Para tener mas impacto en nuestro propdsito, perseguimos promover
alianzas con otras iniciativas de la sociedad civil que compartan objetivos
y maneras de hacer.
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Las primeras lineas de trabajo escogidas fueron la unidad, simplificacion
y eficiencia del mercado, y la mejora del estado autonémico, partiendo del
convencimiento de que, aunque mejorable y con mucho que desarrollar, es
el mejor modelo de vertebracién territorial para Espafia. Nos sentimos par-
ticularmente orgullosos de haber estudiado, debatido y realizado propues-
tas especificas al respecto, pero sabemos que hay que seguir perseverando.

Asociado a ello, la plataforma Parlem ha ido analizando y abordando tema-
ticas importantes como competitividad y progreso: Estado eficiente gene-
rador de riqueza y valor, educacion y talento, financiacién autondmica, ley
electoral, modelos e iniciativas de colaboracién entre comunidades auto-
nomas, entre otras.

JY el futuro? Aunque ciertamente estamos viviendo momentos muy com-
plejos e inseguros, con insuficientes cuando no deficientes liderazgos, esca-
sa confianza en muchas instituciones clave y con los modelos de conviven-
cia y progreso en cuestion y revision, creemos que la Fundacién Conexus
sigue teniendo mucho que decir y hacer, opinar e influir. Son tiempos para
ser mas activos y relevantes proponiendo ideas, buscando consensos, tra-
bajando y comunicando eficazmente. Y seguir siendo un lugar para estar.
La fortaleza y el impacto de Conexus continuard consiguiéndose a través
de sus patronos desde un marco positivo y agradable de relacion y de com-
promiso con su propdsito, ideas y actuaciones, algo con lo que, afortunada-
mente y gracias a todos, ya contamos.
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ENRIQUE SANCHEZ DE LEON
Director general
Fundaciéon Conexus

SEGUIR TRABAJANDO POR UNA ESPANA MAS COHESIONADA,
MAS FUERTE Y MAS CAPAZ DE AFRONTAR LOS RETOS
GLOBALES

La Fundacion Conexus nacio hace quince afios con una vocacion clara:
ser un punto de encuentro entre la Comunidad de Madrid y la Comu-
nidad Valenciana, dos territorios que, por historia, cultura y economia,
comparten mucho mas de lo que a veces se percibe. Hoy, al celebrar este
aniversario, no solo miramos atras con orgullo, sino que reafirmamos
nuestro compromiso con el futuro: seguir trabajando por una Espafia
mas cohesionada, mas fuerte y mas capaz de afrontar los retos globales.

La vertebracién politica y econdémica de nuestro pais no es una opcion, es
una necesidad. Espafia no puede permitirse avanzar a distintas velocida-
des ni alimentar dindmicas que fragmenten su tejido social y productivo.
La competitividad internacional exige cooperacién interna, y esa coopera-
cién empieza por reconocer que nuestras comunidades auténomas no son
compartimentos estancos, sino piezas de un engranaje comun. Madrid y la
Comunidad Valenciana son ejemplos claros: juntas representan un motor
economico que aporta innovacion, talento y capacidad exportadora. Si su-
mamos esfuerzos, multiplicamos resultados.

Vivimos tiempos complejos. La polarizacion politica y social amenaza con ero-
sionar consensos basicos y con convertir la discrepancia en enfrentamiento.
Este fendmeno, que no es exclusivo de Espafia, tiene consecuencias direc-
tas sobre la estabilidad institucional y la confianza ciudadana. Cuando las
posiciones se radicalizan, se debilita la capacidad de didlogo y se paralizan
proyectos estratégicos. Desde Conexus creemos que la mejor respuesta a la
polarizacion es la cooperacion: tender puentes, generar espacios de encuentro
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y demostrar que el entendimiento es posible incluso en la diversidad. Nues-
tra experiencia nos lo confirma. Durante estos quince afios hemos reunido a
empresarios, académicos, profesionales y representantes institucionales de
ambas comunidades en torno a objetivos comunes: impulsar la innovacion,
promover la internacionalizacion, defender infraestructuras clave y fomentar
la cultura compartida. Cada foro, cada jornada, cada iniciativa ha sido una
prueba de que la colaboracion no solo es deseable, sino imprescindible.

La relacion entre Madrid y la Comunidad Valenciana es un ejemplo paradig-
matico de complementariedad. Madrid, como capital, concentra centros de
decision, redes financieras y una potente oferta de servicios avanzados.

La Comunidad Valenciana, por su parte, aporta una solida base industrial,
liderazgo en sectores como la cerdmica, la agroalimentacion y la automo-
cion, un ecosistema innovador vinculado a la tecnologia y la sostenibilidad,
y es sobre todo, la ventana abierta de la capital al Mediterraneo. Ambas
regiones comparten una vocacion internacional y una apuesta decidida por
la modernizacion.

Estas sinergias se reflejan en proyectos concretos: corredores logisticos que
conectan el puerto de Valencia con el centro peninsular, alianzas empresaria-
les que facilitan la expansion exterior, iniciativas culturales que enriquecen
la oferta turistica y educativa. Cuando trabajamos juntos, reducimos costes,
optimizamos recursos, atraemos talento, y generamos valor afiadido. En un
mundo global, la cooperacion territorial no es solo una ventaja competitiva,
es una condicion para sobrevivir.

En los ultimos afios hemos visto como, ante tragedias como la provocada por
la DANA, la solidaridad y el apoyo entre regiones se activan de manera ejem-
plar. Esa respuesta rapida y generosa honra lo mejor de nuestra sociedad.
Sin embargo, no podemos limitar la colaboracion a los momentos de crisis.
La cooperacion debe ser una caracteristica permanente del quehacer diario
de las comunidades auténomas. Solo asi podremos anticipar retos, compartir
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oportunidades y construir un pais mas resiliente. La vertebracién territorial
no se improvisa: se cultiva dia a dia, con proyectos comunes, con confianza
mutua y con una visién compartida de futuro.

No colaborar tiene un precio, aunque a veces no lo veamos de inmediato.
Cada proyecto que se retrasa por falta de entendimiento, cada inversion que
se pierde por ausencia de coordinacién, cada innovacion que no se compar-
te supone una oportunidad desaprovechada para generar empleo, riqueza y
bienestar. En un contexto global donde la competencia es feroz, la falta de
cooperacion interna nos resta fuerza y nos hace menos atractivos para el ta-
lento y la inversion. El coste de oportunidad de la no colaboracion no se mide
solo en cifras, sino en futuro: en las oportunidades que dejamos escapar por
no sumar esfuerzos.

El 15° aniversario de Conexus no es un punto de llegada, sino un punto
de partida. Los préximos afios nos plantean desafios enormes: transicion
energética, digitalizacion, sostenibilidad, cohesion social. Ninguno de ellos
puede abordarse desde la fragmentacion. Necesitamos politicas que in-
tegren, empresas que colaboren y ciudadanos que confien en el proyecto
comun que es Espana.

Desde la Fundacién seguiremos trabajando para que Madrid y la Comuni-
dad Valenciana sean ejemplo de esa Espafia que dialoga, que cooperay que
avanza unida. Porque creemos que la diversidad es una riqueza, no una
barrera. Porque sabemos que la polarizacién se combate con hechos, no
con discursos. Y porque estamos convencidos de que el futuro se construye
sumando, nunca restando.

Gracias a todos los que han hecho posible este camino: patronos, colabora-
dores, instituciones y, sobre todo, las personas que han creido en la mision
de Conexus. Este libro conmemorativo es un homenaje a vuestra confianza
y a vuestro compromiso. Sigamos construyendo puentes. Sigamos verte-
brando Espafia.
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Desde la crisis financiera que
marco el inicio de la década

de 2010 hasta el impulso digital y
sostenible que caracteriza el presente,
nuestro pais ha vivido una sucesién
de desafios y oportunidades que han
requerido cohesion, didlogo y visién
compartida.

En ese contexto, la Fundacion Conexus
Madrid-Comunitat Valenciana ha
desempefiado un papel determinante
como espacio de encuentro, cooperacion y
representacion de los intereses valencianos
en la capital, actuando siempre desde la
independencia y el compromiso con la
vertebracion territorial.
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Nacimiento Nuevo Inauguracién

de Conexus, presidente de lasede

presidente Javier Manuel en Madrid.

Serratosa. Broseta.

2010 2013 2018
2011-2012 2014 2019

Firma de Creaci6n Creaci6n de
convenio de de los Premios la beca de
colaboracién con Conexus. Liderazgo
Ivie, Berkleey Humanista.

College of Music.

Desde sus primeros pasos su propdsito fue claroy
ambicioso: estrechar los lazos econémicos, socia-
les y culturales entre ambas comunidades, pro-
mover la colaboracién institucional y contribuir
al desarrollo de un proyecto comtin para Espafia.

Nacida en 2010, la
Fundacion Conexus

se concibié como una
iniciativa de la sociedad
civil, promovida por un
grupo de empresarios y
profesionales vinculados
a la Comunidad Valenciana
con presencia y actividad
en la Comunidad

de Madrid.

Bajo las presidencias de Javier Serratosa (2010-
2013) y Manuel Broseta (2013-actualidad), Co-
nexus ha logrado consolidarse como un referente de
cooperacidn interterritorial con una estructura plu-
ral e independiente que ha sabido integrar visiones
diversas del mundo empresarial, académico y social.

Los primeros afios de vida de la Fundacién coin-
cidieron con una etapa de fuertes turbulencias
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ANIVERSARIO
2010-202(
fundacion
CONEXUS
Conexus cumple Il Cumbre Estudio
su 10 aniversario Conexus Il Cumbre empresarial
apostando por Madrid-Comunitat CM-CV: logistica,
la digitalizacién, Valenciana. energia y movilidad.
sostenibilidad y
el dialogo.
2020 2023 2024
2022 2023 2025
| Cumbre Estudio 15 Aniversario
Conexus Reflexiones y Fundacion
Madrid- Propuestas Conexus.
Comunitat sobre el modelo
Valenciana. de estado
autondémico.

econdmicas. Espafa trataba de recuperarse de
la crisis financiera internacional a la vez que
afrontaba reformas estructurales en el ambito
financiero y productivo.

En este contexto, Conexus inicié su actividad impul-
sando encuentros empresariales y foros de reflexién
en Madrid orientados a visibilizar el potencial de la
economia valenciana y a tender puentes con los prin-
cipales centros de decisién nacionales.

Muy pronto, la Fundacion firmé acuerdos con el Insti-
tuto Valenciano de Investigaciones Econdmicas (lvie) y
con la Berklee College of Music, una de las escuelas de

musica mas prestigiosas del mundo, marcando desde
el principio su interés por unir conocimiento, cultura y
economfa en una misma estrategia de cooperacion.

De la colaboracién con Ivie nacid la publicacién de un
“Estudio de complementariedad entre la Comunidad
Valenciana y Madrid” que evidencié el potencial de
ambas regiones para generar sinergias en logistica, in-
novacién y servicios avanzados que marco las lineas
de actuacién de Conexus para los siguientes ejerci-
cios. Asimismo, la estrecha relacién que todavia hoy
mantiene con la Berklee College of Music Valencia
Campus ha permitido contribuir a la proyeccién de
esta prestigiosa institucion.
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Al tiempo que Espana
iniciaba una recuperacion
econdémica lenta pero
constante, Conexus
amplié sured de
patronos y reforzé su
estructura institucional
fruto de un trabajo
constante y decidido.

En 2014, la creacion

del Premio Conexus
anadié un elemento
relevante a su actividad:
un reconocimiento a
empresas e instituciones
que han contribuido a
fortalecer la conexion
entre ambos territorios y
a mejorar laimagen de la
Comunidad Valenciana en
la capital.

Con el apoyo de su red de patronos y una interlocu-
cién cada vez mas fluida con diversas entidades, se
consolidé como un foro de didlogo entre el ambito
empresarial e institucional reforzando su identidad
como un espacio neutral y eficaz para debatir sobre
competitividad, inversién y desarrollo territorial. Am-
plié su presencia organizando encuentros sectoriales
sobre turismo, infraestructuras, cultura y sostenibi-
lidad y afianzé el papel de su patronato, integrado
por empresas lideres y organizaciones representati-
vas como la Asociacién Valenciana de Empresarios
(AVE), la Confederacién Empresarial de la Comunitat
Valenciana (CEV) y el Consejo de Camaras de Comer-
cio Valencianas.
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La llegada de la pandemia en 2020 significé un pun-
to de inflexidn para toda la sociedad espafiola. En un
contexto de incertidumbre y paralizacién, Conexus
adaptd rapidamente su actividad a formatos virtuales
y mantuvo el contacto entre sus patronos y colabo-
radores.

Asimismo, impulsé junto al Ivie el estudio “La intensi-
dad de las relaciones socioecondmicas entre la Comu-
nidad de Madrid y la Comunidad Valenciana”, que ha
marcado nuevas lineas de actuacién para la entidad.

Con la reactivacién econdmica posterior y la llegada
de los fondos europeos Next Generation, la Funda-
cién orientd su actividad hacia los nuevos ejes de
transformacién: la digitalizacién, la sostenibilidad y la
formacion del talento. Se impulsaron programas de
liderazgo dirigidos a jévenes de la Comunidad Valen-
ciana, con el objetivo de acercarlos a los centros de
decisién de la capital y fomentar una nueva genera-
cién de profesionales comprometidos con el desa-
rrollo de su territorio.

En 2022 y 2023, en un contexto marcado por la
recuperacion postpandemia, las tensiones infla-
cionarias y la transicién ecoldgica, Conexus cele-
bré dos Cumbres Madrid—-Comunitat Valenciana,
eventos de alto nivel que reunieron a represen-
tantes institucionales, empresariales y acadé-
micos para debatir sobre los retos compartidos
en materia de infraestructuras, energia y soste-
nibilidad. Estos foros confirmaron su relevancia
como un interlocutor de referencia, capaz de
integrar perspectivas distintas en un espacio de
cooperacion constructiva.



La incorporacion de
nuevos patronos, la
continuidad del Premio
Conexus y el desarrollo
del Programa de
Liderazgo Humanista
reflejan la madurez de
una organizacion que
ha sabido mantener
suindependenciay
pluralidad al tiempo que
crece su relevancia.

ECONOMIA DIGITAL, FILOSOFIiA PARLEM
Y COOPERACION INTERREGIONAL

Durante los Ultimos afios se ha iniciado una nueva
etapa marcada por el cambio en la direccién ejecu-
tiva y un fuerte impulso en tres dreas prioritarias: la
transformacion digital, el fomento del didlogo y la
cooperacion interregional.

Con el objetivo de sensibilizar a los empresarios so-
bre la relevancia estratégica de la tecnologfa en los
procesos productivos y de gestién, Conexus ha apos-
tado por impulsar la transformacién digital como
motor de competitividad y crecimiento empresarial.
De esta forma, Conexus se ha posicionado como un
catalizador de innovacién, cooperacion y desarrollo
en el marco de la economtfa digital.

Por su parte, el eje PARLEM ha sido el marco concep-
tual de Conexus para fomentar una Espafia mds verte-
brada, eficiente y basada en el conocimiento a través
del didlogo sobre tres grandes cuestiones: la vertebra-
cion territorial, el impulso de un Estado mas eficiente
mediante la promocién de la unidad de mercado, la
armonizacion fiscal y la modernizaciéon administrativa
y econdmica, asi como la transferencia de [+D+i.

Finalmente, a través de la Comisién Eje Comunidad
de Madrid-Comunidad Valenciana, Conexus ha forta-
lecido los lazos econdmicos, institucionales y sociales
entre ambas regiones, incorporando ademds a la Co-
munidad de Castilla-La Mancha como socio estraté-
gico. Este corredor pretende consolidarse como un
eje sostenible, innovador y competitivo, que potencie
la colaboracién publico-privada y la creacién de valor
compartido.

Con la mirada puesta en el futuro, los retos que se
abren para la préxima década son tan exigentes como
estimulantes. Espafia se encuentra inmersa en una
nueva transformacién econdémica impulsada por la
inteligencia artificial, la digitalizacién industrial y la
transicién energética. En este contexto, Conexus se-
guird trabajando como espacio de didlogo nacional,
abierto y productivo para construir puentes allf don-
de antes habfa fronteras.
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50 VOCES PARA UN
PROYECTO COMUN

Hacer del progreso economico y social de la
Comunidad Valenciana nuestra bandera fue lo

que motivo la creacion de la Fundacion Conexus

hace 15 anos. Hoy contamos con el respaldo de las
administraciones y de un tejido empresarial maduro y
en constante crecimiento.

Conscientes de que nuestra region es fuente de riqueza cultural
y empresarial para el conjunto del pais, apostamos por fortalecer

el Eje Madrid-Comunitat Valenciana como factor de crecimiento
econdmico y pieza clave para afianzar un presente y futuro comun.

Nuestras fortalezas y complementariedades deben marcar nuestra
posicién en defensa de una estructura territorial cohesionada. Una
sociedad basada en la unién, que entienda las diferencias como un valor
identitario de nuestro pais, es una sociedad madura, capaz de enfrentarse
con solvencia a futuros desafios.
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VISION INSTITUCIONAL DE
CONEXUS

EL MOTOR DEL PROGRESO:
PATRONOS EMPRESARIALES

Carlos Mazodn, presidente
de la Generalitat Valenciana

Diana Morant, ministra
de Ciencia, Innovacion y
Universidades

Ximo Puig, embajador de
Espafia ante la Organizacion
para la Cooperaciony el
Desarrollo Econémico (OCDE).
Ex president de la Generalitat
Valenciana

Alberto Fabra, presidente de
la comisién mixta para la UE.
Diputado por Castellén

Miguel Garrido, presidente
de CEIM

Mar Chao, presidenta de la
Autoridad Portuaria de Valencia

UNA MIRADA DE
LIDERAZGO: PATRONOS
INDIVIDUALES

Héctor Dominguis

Enrique Lucas

Carlos Pascual

Martin Sellés

LA SUMA DEL ESFUERZO
COMPARTIDO: PATRONOS
COLECTIVOS

José Vicente Morata,
presidente de la Camara de
Comercio de Valencia

Salvador Navarro,
presidente de la CEV

Angel Alberich-Bayarri, CEO
y co-fundador de Quibim

Jesus Alonso, presidente de
Ford Espafa

Federico Avila, presidente
y CEQ de Lantania

Jordi Azorin, consejero delegado
de Hidraqua

Lorenzo Cooklin, director
general de la Fundacién Mutua
Madrilena

Xicu Costa, director territorial
Madrid de Caixabank

Fernando Diaz Requena,
socio director Comunidad
Valenciana y Region de
Murcia de EY

Francisco Fita, socio director
en Valencia de Gémez-Acebo
& Pombo

Ricardo Garzo, director general
Territorial Este de Mapfre

Paco Gavilan, presidente y CEO
de Nunsys

Enrique Gimeno, presidente
de Facsa

Clemente Gonzalez Soler,
presidente de Alibérico

Sergio Gordillo, socio CEO
de Improven

Francisco Ivorra, presidente
de Asisa

Estrella Jara, directora

de Comunicacion y Asuntos
institucionales de bp
Energia Espafia

Vicente Lopez-lbor, presidente
de Ampere Energy

Javier Martinez, socio director
Levante de BDO Auditores

Carlos Mufioz, director general
de Simetria Grupo

Jesus Navarro Alberola,
director general de Carmencita

Jacobo Pablos, CEO y socio
fundador de Foqum

Javier Quilis, CEO de Inelcom
José Ribes, Rimontgd

Jorge Juan Rodriguez,
CEO de Grupo Esatur

José Miguel Rosell,
CEQO vy cofundador de S2Grupo

Vicente Ruiz, presidente de RNB

Angel Sanchez, director general
de la ONCE

Rosa Sanchidrian, rectora
de la Universidad Europea de
Valencia

Rafael Sanmartin, socio
responsable de PwC Auditores

Manuel Soriano, CEO de
W Executive

Luis Trigo, presidente
de la Fundacion El secreto de la
filantropia

Rosa Vidal, socia directora de
Broseta

Sergio Vidal, CEO y fundador
de Goya Real Estate

Pablo Villanueva, director
general de Industrias Saludes
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Defendemos la conex
territorios esenciales
colaboracion entre el

el privado, con el hori
colectivo mayor. Una
que genera un efecto

Promovemos el didlogo.
dialogo para avanzar, didlc
comun para Espafia que nos
progreso, de la competitivida
de la confrontacion.

Trabajamos de manera de
principales agentes politi
generar espacios de debate

avanzar en los temas mas rel
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CARLOS MAZON
Presidente
Generalitat Valenciana

AL SERVICIO DE MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS

La Fundacion Conexus ha acercado en estos 15 afios de existencia a
dos territorios que estan obligados a trabajar codo con codo para seguir
avanzando y reforzar ese eje social y economico que nos une. Década y
media de trabajo constante, tan discreto como eficaz, en pro de una in-
terlocucion entre Madrid y la Comunitat Valenciana que soélo puede ser
enriquecedora.

El pueblo valenciano reconoce como propios esos valores de hermandad y
de encuentro que en su dia impulsaron la creaciéon de Conexus. Principios
que también reconocimos en su momento tanto en las instituciones publicas
como entre entidades privadas de Madrid, en el marco de la ejemplar res-
puesta solidaria surgida tras las riadas que asolaron una parte muy impor-
tante de nuestra tierra hace casi un afio, como el rapido envio de autobuses
para superar la dificil situacién que viviamos en aquellos momentos. Aquella
reaccion, sin duda, marco los primeros compases de una reconstruccion que
hoy continua siendo la prioridad para el Consell de la Generalitat.

Es cierto que desde aquellas primeras semanas -en la que tantas institucio-
nes y entidades se volcaron- se ha avanzado, pero no es suficiente. La Gene-
ralitat ha movilizado mas de 2.000 millones de euros en ayudas e inversio-
nes, con mas de 170.000 ayudas directas para bienes de primera necesidad,
vehiculos siniestrados, auténomos y trabajadores en ERTE entre otras, e
inversiones para obras dirigidas a poner en servicio las infraestructuras que
son competencia autonomica. Pero queda mucho por hacer. Por eso, y de la
misma manera que estamos haciendo todo lo que esta en nuestra mano para
hacer posible esa recuperacion rapida que deseamos, también reclamamos
de otras instancias politicas ese mismo esfuerzo para conseguirlo.
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En ese reto que afrontamos, ante la peor tragedia natural que ha sufrido
Espafia en muchos afios, reclamamos el valor de la hermandad, del en-
cuentro en torno a un objetivo unico: recuperar la esperanza, la normalidad
y la tranquilidad de los afectados. Porque somos ese pueblo que cree en la
solidaridad, el didlogo y la lealtad para conectar territorios, sectores, disci-
plinas, consolidar ecosistemas de emprendimiento que cooperen y encuen-
tren soluciones que todos puedan aplicar.

No hay compartimentos estancos en el desarrollo equilibrado de un territo-
rio que aspire a crecer de manera sostenible y a garantizar politicas de im-
pulso seguro para nuestros sectores econdémicos y de mejora de los servicios
de todo tipo que utilizan los ciudadanos en su vida diaria.

Un desafio en el que la losa de la infrafinanciaciéon que padecemos los
valencianos sigue pesando de manera injusta. Porque es evidente para to-
dos que el actual sistema de financiacién autondémica genera unos efectos
letales para nuestra tierra, la peor financiada de todo el Estado. Desde la
lealtad institucional hemos alzado nuestra voz de manera repetida para
denunciar ese injusto estado de cosas que nos ha condenado a asumir una
deuda publica desorbitada. Y vamos a seguir reclamando —con la ayuda y
el altavoz que nos presta el constante aliento de nuestra sociedad civil—
€S0s recursos que en justicia nos pertenecen, pero sin aceptar chantajes y
caer en trampas que no solucionan el problema.

Convive esta realidad con momentos de incertidumbre en la geopolitica
mundial que, en el caso de nuestra tierra, condicionan una economia tradi-
cionalmente abierta al exterior. Pese a ello, el numero de personas emplea-
das en la Comunitat Valenciana ha batido su récord histérico, un dato muy
significativo en una coyuntura tan variable como la actual que dice mucho
de la vitalidad de nuestra economia.
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Una economia basada en sectores punteros e innovadores, con empren-
dedores que hoy soportan una carga administrativa mucho menor gracias
a todas las iniciativas incluidas en el Plan Simplifica, que estéd reduciendo
tramites y tiempos de manera significativa, y a una presion fiscal que se
ha visto reducida para incentivar al maximo el dinamismo de nuestras
empresas y para convertirnos en un territorio irresistible de cara a inver-
sores internacionales que estdn viendo en esta tierra una garantia para
proyectos que marcaran la economia del futuro, como la movilidad eléc-
trica, la energia, la gestién de datos o la tecnologia sanitaria.

Pero nuestras empresas necesitan solucionar otras cuestiones que, una
vez resueltas, podrian ser multiplicadoras de los indicadores que ya te-
nemos en estos momentos. Necesitamos infraestructuras suficientes que
den servicio a las demandas existentes, pero, sobre todo, que estén pre-
paradas para las futuras. Algunas de ellas estan en la mente de todos,
como el corredor ferroviario mediterraneo, pero también se incluyen aqui
conexiones aeroportuarias avanzadas y suficientes para nuestro comercio
o nuestro sector turistico, que un afio mas sigue batiendo récords.

Esa Comunitat Valenciana de estas horas puede y debe seguir fortale-
ciendo puentes con otros territorios y Madrid es uno de ellos. Cuanto
mas fluida sea la conversacion entre nuestras instituciones publicas y
mas coordinadas las sinergias entre los respectivos sectores privados que
operan en cada autonomia, mayores seran las oportunidades. Por eso
hemos de seguir trabajando en esa direccion con el apoyo de foros como
Conexus, sabiendo que estos 15 afios de talento humano al servicio del
acuerdo y del encuentro, han sido 15 afios al servicio de mas oportunida-
des para todos.
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DIANA MORANT

Ministra

Ministerio de Ciencia, Innovacién y
Universidades

QUINCE ANOS ESCRIBIENDO EL FUTURO

Quiero dar la enhorabuena a la Fundacién Conexus por estos quince afios
de labor. En este tiempo, Conexus ha cumplido desde la Comunitat Valen-
ciana un papel fundamental en el desarrollo de una Espafia lider en inno-
vacion, orgullosa de su talento y con voz propia en el ambito internacional.
Y en estos afios, Espafia se ha transformado profundamente. Hemos pa-
sado de ser un pais castigado por la devaluacion de nuestro talento a un
pais orgulloso de potenciarlo y de atraer al mejor talento internacional.
Casi podriamos establecer una linea imaginaria que dividiera estos quince
afios en dos bloques, como dos maneras diferentes de hacer pais. Durante
la primera mitad de este periodo sufrimos la austeridad, la fuga de talento
y el retroceso; en la segunda, sin embargo, hemos situado la ciencia y la
innovacion en el centro de la politica nacional.

Los datos son elocuentes: el gasto en [+D ha crecido un 50% desde 2018,
alcanzando mas de 22.000 millones de euros en 2023 y pasando del
1,23% al 1,49% del PIB. Contamos con cifras historicas de capital humano:
175.000 investigadores e investigadoras, y mas de 280.000 personas de-
dicadas a la I+D. El presupuesto estatal en I+D+I se ha multiplicado por
2,5 y hoy, representa el 3,08% del presupuesto nacional, casi el doble que
hace siete afios.

Esta apuesta por el talento y la innovacion se han traducido en mejores
datos de empleo, mas empleo cualificado, y en un crecimiento econémico
lider entre las economias avanzadas.

Este cambio de paradigma no es fruto de la casualidad, sino de una deci-
sién politica del Gobierno de Espafia: hacer de la ciencia y la innovacion
una prioridad de Estado. Pero también es el resultado de una sociedad que
confia en la ciencia como guia de desarrollo social y de una cultura empre-
sarial cada vez mas involucrada con la innovacion.
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Hoy, nuestras empresas ejecutan el 56% del gasto en [+D. Es el mejor dato de
nuestra historia, aunque todavia se sitiie por debajo de la media europea, que
es del 67%. Queda, por lo tanto, tarea. Nuestro reto ya no es disponer de cien-
cia, sino poder convertirla en valor afiadido, en una economia mas competitiva
y en soluciones innovadoras para mejorar bienestar de nuestra ciudadania.

La transferencia de conocimiento es la prioridad del Ministerio en esta
legislatura. Un compromiso que se traduce en programas novedosos: en
capital paciente para tecnologias profundas, en una estrategia nacional en
cudntica, en programas de Inteligencia Artificial. Y en los PERTE, alianzas
publico-privadas que ya han alcanzado cifras de ejecucién sin precedentes,
como el Aeroespacial que ha desplegado 2.800 millones de euros o el de
Salud de Vanguardia, que ha movilizado 2.300 millones de euros.

En 2022 en un acto de Conexus pude plantear la pregunta: ;qué pais quere-
mos ser? Respondi que un pais mas verde, digital, inclusivo y cohesionado.

Y quiero agradecer al empresariado valenciano el esfuerzo realizado en es-
tos afios por recuperar y defender la reputacion de la Comunitat Valencia-
na, tras un tiempo en que parecia hipotecada. Hoy, con una voluntad de
transparencia y colaboracién, son actores decisivos en su impulso innova-
dor junto al Gobierno de Espafia.

Hoy, la Comunitat Valenciana es un ejemplo de nuestra forma de hacer
pais. Participa en cinco Planes Complementarios de I+D+I —agroalimenta-
cion, astrofisica y fisica de altas energias, ciencias marinas, comunicacion
cuantica y materiales avanzados— que van a movilizar casi 39 millones
de euros, de los cuales el Gobierno de Espafia aporta mas de 24 millones.
Ademas, en estos siete afios hemos invertido mas de 2.200 millones de
euros en ciencia e innovacién en la Comunitat Valenciana, apoyando mas
de 7.000 proyectos de investigacion y desarrollo.

Y este avance se refleja en su dinamismo empresarial: el Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion (CDTI), dependiente del Ministerio
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que lidero, ha financiado proyectos valencianos con mas de 650 millones
de euros en este periodo, y su sociedad Innvierte ha comprometido mas de
70 millones en coinversiones en 19 empresas tecnolégicas punteras.

El resultado es tangible: la Comunitat Valenciana ha ascendido de la ca-
tegoria de ‘innovadora moderada’ a la de ‘innovadora fuerte’, uniéndose a
Catalufla, Madrid, Navarra y el Pais Vasco. Este salto refleja el crecimiento
sostenido en inversion publica en ciencia y tecnologia, asi como el refuerzo
de sus universidades y centros de investigacion.

La Comunitat Valenciana no ha llegado sola a este grupo de cabeza. Llega
de la mano del Gobierno de Espafia, que cree en ella y en su gente, que
invierte en su potencial y apuesta por su futuro.

Y en este camino, Conexus ha jugado y seguird jugando un papel determinan-
te. Como foro de didlogo y cooperacion, punto de encuentro entre empresas,
instituciones y sociedad civil, y catalizador de proyectos compartidos.

Conexus puede y debe ser el gran altavoz de la innovacion valenciana,
impulsando redes empresariales y tecnolédgicas, tendiendo puentes. Escri-
biendo, desde hace ya quince afios, nuestro futuro mas prospero.

Como valenciana, y no sélo como ministra, quiero reconocerle ademas su
papel tras la trdgica DANA, su inestimable y responsable servicio a favor
de la cohesién social y la reconstruccién de nuestra tierra. Una alianza que
demuestra como la colaboracién entre el Gobierno de Espafia y la sociedad
civil trabaja para transformar las dificultades de nuestra Comunitat Valen-
ciana en oportunidades de futuro.

Este aniversario es una referencia para quienes queremos seguir constru-
yendo un pais moderno y competitivo, una Espafia que es hoy mads fuerte
en ciencia, mas solida en innovacién y mas cohesionada territorialmente.
Gracias por vuestra labor y felicidades.
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XIMO PUIG

Embajador de Espana ante la OCDE
Ex President de la Generalitat
Valenciana

CONECTAR EN TIEMPOS DE MUROS

Para que dos cosas estén conectadas han de ser distintas y previamente es-
tar alejadas, o incluso aisladas. Eso, que es tan simple y evidente, condensa
la misién de Conexus en esta década y media y también resume el gran
reto que tenemos en el horizonte las sociedades contemporaneas. Porque
a veces parece que no hayamos aprendido nada. O que nos esforcemos en
olvidarlo.

Han vuelto los muros vy las trincheras. Con el boom de una comunicacion
tan fragmentada y gritona como son las redes sociales y su algoritmo in-
teresado, los cables de conexion se han ido pelando. Cada vez es mas en-
sordecedor el ruido y mayor la furia que domina el debate publico. Es algo
dificil de entender. La experiencia nos ensefia que de las trincheras solo
salen caddveres, barro y lagrimas. Nuestra Historia —mundial, europea, es-
pafiola— nos ensefia con infinitos y traumaticos ejemplos que nada fértil se
ha construido jamas a la contra. Que la division nos debilita. Que los muros
bloquean. Y que siempre hemos avanzado a partir de los puentes y la con-
vivencia. Puentes de respeto, de solidaridad y de colaboracién. Puentes que
involucren a la sociedad civil y que conecten a las regiones. Puentes como
antitesis de la arrogancia.

Sin embargo, hay un obstaculo de interferencia insalvable: el encastilla-
miento en mundos irreales. El hermetismo en burbujas desconectadas de
la realidad, cuando convivir exige salir de la placidez de nuestras trincheras
mentales, que todos tenemos. Y ya dijo Joan Fuster que un fandtico es un
convencido, que estd convencido de todo y que tiene muchas convicciones,
cuando para manejarse por la vida solo bastan, decia él, tres o cuatro con-
vicciones, no mas.
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Pienso en las guerras que estos afios nos estdn sumiendo en lo peor de
nuestra Historia europea y estdn mostrando el rostro mas deshumaniza-
do de nuestra especie: nifios asesinados por el hambre, en 2025. Pienso,
aunque sea incomparable, en el sectarismo y la unilateralidad que emana
de la mayor potencia del mundo y cémo el agente de caos ha irradiado el
fanatismo con un efecto dominé tan preocupante. Pienso también en el
auge del extremismo en los principales paises europeos y en la pérdida
del respeto —o directamente, el no reconocimiento— al otro. Pienso en el
Mediterraneo, convertido en un espacio donde naufragan tantas vidas a la
deriva. Y pienso, por ultimo, en la sobredosis de veneno que contamina la
politica espafiola desde hace demasiado tiempo.

Sabemos que la democracia necesita la coexistencia de voces distintas. Es
el primer paso para la armonia, que no es un bien natural que cae del cielo.
Es un bien social que se conquista —y se protege— con grandes sacrificios.
Debemos recordarlo en estos tiempos donde el grito y la sobreactuacion
copan el “prime time” porque el acuerdo estd huérfano de recompensa
mediatica y —ahi radica lo fundamental- en amplios segmentos sociales.
Debemos recordarlo en un momento donde Espafia afronta desafios te-
rritoriales que requieren acuerdos. Que merecen la empatia por parte de
todos para recuperar la concordia que tantos frutos buenos nos ha dado.
Ese afdn, a mi juicio, empieza por la palabra. La palabra serena y respetuo-
sa que invita al didlogo y al reconocimiento de todo aquello que es distinto
y estd alejado, pero que puede y merece ser conectado. Una vez le oi a
Manuel Broseta Dupré, impulsor de Conexus, decir: “Podemos quejarnos
o actuar”. Siempre es asi. Conexus decidi¢ actuar. Y esa tarea deberia ser
imitada y compartida por otros agentes de la Espafia autonomica. Porque
merecemos un pais mas justo, mas cohesionado y emocionalmente mejor
conectado.
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En su valiosa y consolidada trayectoria, Conexus esta llevando a cabo una
mision fundamental: estrechar lazos entre dos sociedades —la valenciana
y la madrilefia— para generar mas oportunidades y hacer crecer la prospe-
ridad. No todo esta bien en las relaciones Madrid-Comunitat Valenciana.
A mi juicio, deberia primar mads el respeto. Hay que abordar los conflictos
y las diferencias legitimas desde la voluntad superadora del enfrentamien-
to. Con vocacién de entendimiento. De igual a igual. Sin prepotencia. Sin
victimismo.

Justo eso es lo que permite conectar. Frente a rivalidades artificiales y fal-
sas, en Conexus emerge la voluntad de unir en la diversidad. ; Qué impide
exportar el modelo Conexus a otros territorios espafioles? Nada. Solo los
prejuicios o los maximalismos a priori infranqueables. Es decir, los muros
mentales. Ese es el desafio de nuestro tiempo. Si, la Inteligencia Artificial
es un gran reto. Pero, /vy la emocional? ;Y el respeto al otro y el entendi-
miento que conducen a la concordia?

Eso esta en nuestras manos. Podemos quejarnos, lamentar como esta el
mundo (o Europa, o Espafia, o la Comunitat Valenciana, que sufre de nue-
Vo una crisis reputacional que solo la ética y la responsabilidad pueden
restaurar) o bien podemos actuar. Tal vez Gandhi nunca dijo aquella frase
que siempre ponen en su boca: “Sé el cambio que quieres ver en el mun-
do”. Poco importa quien la dijo: esa idea —la apelacién a la responsabilidad
individual y a la corresponsabilidad colectiva— es aquello que podemos fa-
vorecer cada uno de nosotros. Conectar, era eso.
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ALBERTO FABRA

Presidente

Comisién Mixta para la Unién Europea
Diputado por Castellén

FUNDACION CONEXUS, CATALIZADOR DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Vivimos un tiempo en el que la velocidad de los cambios y la magnitud de
los desafios dibujan un horizonte tan complejo como estimulante. A nivel
internacional, la inestabilidad geopolitica, la transiciéon energética, el im-
pacto del cambio climatico y la pugna tecnolégica entre grandes bloques
econdmicos estan reconfigurando la economia global y exigiendo nuevas
formas de cooperacion.

En el ambito nacional, Espafia afronta sus propios retos estructurales: una
productividad que necesita impulso, la necesidad de reducir desigualdades
sociales y territoriales, y una polarizacién politica que dificulta alcanzar los
grandes consensos que demanda este tiempo.

En este contexto general, la Comunitat Valenciana se encuentra en una
posicion singular. Nuestro territorio es especialmente sensible a los efectos
de la crisis climatica y de las transformaciones econémicas globales, pero
también cuenta con activos notables que nos situan en condiciones de
afrontar la transicion con confianza.

La economia valenciana ha mostrado capacidad de resistencia en los ultimos
afios, con un tejido productivo diverso en el que la industria, la agricultura y
los servicios conviven con un creciente ecosistema innovador y tecnolégico.
Sectores como la agricultura, automocion, la ceramica, la logistica o el turis-
mo siguen siendo motores clave, al tiempo que nuevas industrias ligadas a la
digitalizacion, las energias renovables y la biotecnologia emergen con fuerza.

La Comunitat, con su situacién privilegiada en el eje mediterraneo y su
vocacion exportadora, tiene potencial para ser un polo de atraccion de in-
version y de talento si es capaz de acomparfiar este dinamismo con politicas
acertadas y con infraestructuras a la altura.
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El reto no es menor: necesitamos infraestructuras que aseguren la conec-
tividad con Europa y con el resto de Espafia. Al mismo tiempo, debemos
afrontar desafios sociales que son igualmente decisivos: garantizar la co-
hesion territorial, sostener el estado del bienestar, rejuvenecer nuestro sis-
tema productivo y ofrecer oportunidades a los jévenes que hoy encuentran
barreras para desarrollar sus proyectos de vida.

La Comunitat Valenciana, como el conjunto del pais, se juega su futuro
en la capacidad de conjugar crecimiento econémico con inclusion social y
sostenibilidad ambiental.

La reconstruccion tras la DANA de octubre de 2024 es un buen ejemplo de
ese desafio y de la voluntad de convertir las crisis en oportunidades, con
inversién y vision, las administraciones deben reforzar la confianza ciuda-
danay sentar las bases de un futuro mas seguro.

Ahora bien, la accién publica necesita complementarse con el impulso de
la sociedad civil y con la capacidad de tender puentes entre territorios, sec-
tores y generaciones. Y aqui cobra especial relevancia la trayectoria de la
Fundacion Conexus Madrid-Comunitat Valenciana, que este 2025 celebra
su decimoquinto aniversario.

Desde su creacion en 2010, Conexus ha trabajado con un objetivo claro:
fortalecer los lazos entre la Comunitat y la capital de Espafia, entendiendo
que esa relacion no solo es clave para el desarrollo valenciano, sino también
para el conjunto del pais. A lo largo de estos afios, la Fundacion ha actuado
como catalizador de proyectos estratégicos, como espacio de encuentro para
empresarios y lideres sociales, y como altavoz de los intereses valencianos
en Madrid, siempre desde una perspectiva constructiva y de colaboracion.

Su labor esta siendo muy efectiva en los resultados: facilitando la interlocu-
cion institucional, impulsando debates de futuro, promoviendo iniciativas
como el corredor logistico Madrid-Valéncia o el impulso a la movilidad
eléctrica, y contribuyendo a generar un clima de confianza entre adminis-
traciones y empresas.
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El reciente reconocimiento a S.M. el Rey Felipe VI como Valenciano del
Afio es un ejemplo de como Conexus ha sabido también poner en valor los
gestos de empatia y de unidad en tiempos de dificultad.

De cara al futuro, la Fundacién puede y debe seguir siendo un actor clave
para articular consensos en torno a los grandes retos que tenemos por
delante: la transicion energética, la digitalizacion, la atraccidn de inversion
extranjera, la formacion de capital humano y la proyeccién internacional
de nuestro territorio.

Si algo nos ensefa la experiencia reciente es que los desafios que enfren-
tamos superan la capacidad de cualquier institucién o sector. Solo des-
de la colaboracion, la visién compartida y la corresponsabilidad podremos
transformar esta etapa de incertidumbre en una oportunidad para avanzar
hacia una Comunitat Valenciana mas prospera, inclusiva y sostenible.

El camino no esta exento de dificultades, pero contamos con un tejido em-
presarial dindmico, con universidades y centros de investigacién de pres-
tigio, con una sociedad civil comprometida y con instituciones que han
demostrado capacidad de respuesta.

A esto se suma la labor de entidades como Conexus, que, desde la indepen-
dencia y el servicio, aportan un valor intangible pero fundamental: forjar
alianzas y generar confianza.

La foto actual de nuestra economia y de nuestra sociedad es la de un terri-
torio que ha sufrido golpes duros, pero que responde con valentia y esfuer-
zo. Los protagonistas de esa transformacion son multiples: administracio-
nes que planifican, empresas que arriesgan, ciudadanos que se implican y
fundaciones que conectan.

Si todos esos elementos saben coordinarse, la Comunitat Valenciana puede
aspirar no solo a superar los retos del presente, sino a ser un referente de
como construir un futuro.
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MIGUEL GARRIDO

Presidente

CEIM Confederacion Empresarial
de Madrid

MADRID Y VALENCIA COMO EJEMPLO DE COOPERACION
EMPRESARIAL INTERREGIONAL

La economia espafiola atraviesa un momento complejo. Por un lado, vivi-
mos un periodo de transformacion econémica global, marcado por la digi-
talizacion, la transicion energética o los desafios geopoliticos internaciona-
les; y por otro lado, contamos con un entorno nacional de incertidumbre y
de acoso empresarial.

Las empresas se enfrentan a diario a una presién regulatoria y fiscal en
aumento, a un Gobierno hostil con el tejido empresarial y a unas politicas
que atentan directamente contra la competitividad y la productividad em-
presarial, como la reduccién de jornada o la subida unilateral del Salario
Minimo Interprofesional. Lejos de ser aliado, tenemos un Ejecutivo que
penaliza la iniciativa empresarial, y como siempre he dicho, las empresas
necesitan estabilidad, confianza y colaboracion para seguir siendo genera-
doras de riqueza y empleo para la sociedad.

La Comunidad de Madrid: Un modelo basado en la libertad

A este respecto, como representante de los empresarios de Madrid, ten-
go que poner en valor el modelo de la Comunidad de Madrid, un modelo
basado en la libertad econdmica, la reduccion de trabas burocraticas y el
estimulo a la inversion.

Gracias a politicas que favorecen la iniciativa privada y la innovacién, la
Comunidad de Madrid se ha consolidado como motor econémico de Es-
pafia y se ha convertido en polo de atraccién de inversores y de talento.
Ademads, también somos lideres en creacion de empleo, y la Comunidad de
Madrid es elegida por muchas empresas y emprendedores para desarrollar
su actividad.
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Pero este liderazgo no puede, ni debe, entenderse ni ejercerse en solitario.
Las empresas nos enfrentamos a los mismos retos a nivel global, y por ello,
es fundamental y clave para el presente y futuro econdémico de nuestro pais
impulsar la cooperacion interregional.

Aunque se nos intente enfrentar, aunque mediaticamente a veces parezca
que tenemos que ser adversarios, la colaboracion entre las diferentes Co-
munidades Autéonomas es fundamental para la prosperidad de toda Espa-
fia. Y de eso sabemos mucho Valencia y Madrid.

Sinergias entre la Comunidad de Madrid y la Comunidad Valenciana

La Comunidad de Madrid y la Comunidad Valenciana tenemos un pasado,
un presente y un futuro estratégico comun. Las regiones de Madrid y Va-
lencia representan conjuntamente mas del 30% del PIB espafiol y mas de
la cuarta parte de la poblacion y del tejido empresarial del pais. Ademas,
son dos regiones muy bien conectadas, tanto por carretera, como por fe-
rrocarril y via aérea, lo que permite un trafico muy fluido tanto de personas
como de mercancias, y ambas cuentan con gran potencial econdémico y con
un ecosistema empresarial dindmico y diverso.

Asimismo, a nivel de infraestructuras logisticas, es importante resaltar
que el Puerto de Valencia es el primer puerto del Mediterrdneo y el cuarto
de Europa por trafico de contenedores y por conectividad, y el aeropuerto
Adolfo Suarez Madrid Barajas es el primer aeropuerto de carga de Espafia
y un hub de conexioén entre Europa y América Latina. Esto es muestra, en
definitiva, de que Madrid y Valencia, albergan conjuntamente los dos hubs
logisticos mas importantes de Espafia.

Aun asi, tenemos retos por delante, como por ejemplo, lograr un transporte
yuna logistica de las mercancias mads sostenible y descarbonizado; reforzar
el trafico ferroviario entre ambas regiones, intensificar la intermodalidad y
aprovechar los avances de la digitalizacion de las cadenas de suministro.
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Precisamente, es urgente y necesario ampliar la capacidad del Puerto de
Valencia mediante la nueva terminal de contenedores. El Puerto es una
infraestructura clave para reforzar los lazos comerciales entre Madrid y
la Comunidad Valenciana, mejorar nuestra competitividad internacional y
avanzar en sostenibilidad. Por eso, es fundamental que las administracio-
nes agilicen los procedimientos para que este proyecto estratégico sea una
realidad cuanto antes.

Asimismo, otro reto que tenemos por delante y que seria interesante reforzar
es la cooperacion de las regiones a nivel turistico, desarrollando paquetes
conjuntos que ofrezcan experiencias conjuntas o impulsar la industria agro-
alimentaria de ambas comunidades, que cuentan con una rica gastronomia.

Creo firmemente en seguir trabajando para promover mas sinergias em-
presariales, econdmicas y culturales entre ambas regiones, y para ello, no
se me ocurre mejor aliado que Fundacion Conexus.

A lo largo de sus 15 afios de vida, Fundaciéon Conexus ha sido clave en
los hitos logrados hasta el momento de cooperacién entre empresarios va-
lencianos y madrilefios promoviendo encuentros empresariales, proyectos
conjuntos y una visién compartida de desarrollo de ambas regiones. Ade-
mas, gracias a su impulso, se han generado sinergias en sectores como la
logistica, la movilidad sostenible y la digitalizacién, que pueden marcar la
diferencia en el futuro econémico de Espafia.

Debemos seguir trabajando conjuntamente y avanzar en una agenda co-
mun que refuerce la competitividad de nuestras empresas. La colaboracion
publico-privada, la coordinacién entre cdmaras de comercio, asociaciones
empresariales y administraciones, y el impulso de proyectos conjuntos en
sectores estratégicos son herramientas esenciales para afrontar los desa-
fios del presente y del futuro. Porque solo con empresas fuertes, libres y
competitivas podremos construir una Espafia mas prospera, cohesionada
y preparada para los retos del siglo XXI.
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MAR CHAO
Presidenta
Autoridad Portuaria de Valencia

VALENCIA-MADRID: UNA RELACION CADA VEZ MAS SOLIDA

Valéncia y Madrid forman hoy un corredor econémico maduro y en ex-
pansion, donde la infraestructura —A-3, AVE, aeropuerto y, sobre todo, el
Puerto de Valéncia— es condicién de posibilidad para que el comercio, la
inversion y el talento fluyan a una velocidad inédita. El reto ya no es “si”
reforzar la conexién, sino “cémo” seguir ganando tiempo, fiabilidad y sos-
tenibilidad para que la relacion empresarial e institucional sea todavia mas
intensa y competitiva en los proximos afios; y es que no puede obviarse
que la conexion del aeropuerto de Madrid y el Puerto de Valéncia puede
generar muchas opciones SEA-AIR para el tejido empresarial.

Grandes compafiias valencianas —distribucién, agua, energia, logistica,
automocion auxiliar, tecnologia— cuentan con oficinas y operaciones en
Madrid para captar negocio institucional y corporativo, financiarse y esca-
lar comercialmente. Del lado madrilefio, firmas de banca, seguros, consul-
toria y TIC han ampliado su huella en Valéncia, atraidas por el dinamismo
empresarial, la base industrial y el talento (universidades UPV y UV), asi
como por costes competitivos. Esta doble presencia consolida cadenas de
valor compartidas: desde disefiar proyectos en Madrid y fabricarlos o inte-
grarlos en la Comunidad Valenciana, hasta producir en Valencia y distribuir
desde plataformas madrilefias hacia cualquier destino.

Valenciaport, para llegar juntos mas lejos

El Puerto de Valéncia actua como puerta de entrada/salida del centro pe-
ninsular gracias a su buena conectividad. Valenciaport estd registrando
este afio traficos que superan los 80 millones de toneladas o los 5,6 millo-
nes de contenedores, confirmando su rol como el primer puerto del sur de
Europa, con una capacidad que se traduce en ventajas competitivas para
empresas madrilefias, valencianas y espafiolas en general.
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MAR CHAO LOPEZ PRESIDENTA DE LA AUTORIDAD PORTUARIA DE VALENCIA

Lo he dicho en numerosas ocasiones: vivimos en un mundo en el que cada
minuto y cada segundo cuentan, y las empresas necesitan accesos rapidos
y fiables a rutas maritimas internacionales. Por tanto, Valenciaport esta al
servicio de las empresas para fomentar cadenas logisticas sostenibles y
resilientes que garanticen su competitividad.

Y abundo en ello porque un factor clave que refuerza la conexion Valen-
cia-—Madrid es la implicacion directa de la Autoridad Portuaria de Valencia
(APV) en infraestructuras del hinterland madrilefio. La APV estd compro-
metida como accionista —con una participacion cercana al 25%— en la so-
ciedad Puerto Seco de Madrid, S.A., la terminal intermodal de Coslada que
funciona como puerta logistica de la capital hacia los puertos espafioles.
Esa implicacion no es simbolica: facilita coordinacion operativa, conexio-
nes ferroviarias y servicios aduaneros que reducen tiempos y costes para el
comercio exterior madrilefio.

El puerto seco de Coslada es una plataforma intermodal de referencia para
Madrid (superficie cercana a 120.000 m?), lo que la convierte en un eje
para la carga maritima desde/hacia Valéncia de primer orden, siendo Va-
lenciaport el principal generador de carga ferroviaria de Puerto Seco de
Madrid S.A. Adicionalmente, la APV, junto con Puertos del Estado y ADIF,
apoya activamente el desarrollo del nodo de Vicélvaro, terminal intermodal
estratégica del pais.

Ademas, Valenciaport impulsa y comercializa dreas logisticas propias (por
ejemplo a través de VPI Logistica y la ZAL del puerto), y participa habi-
tualmente en iniciativas y eventos en Madrid para promover sinergias con
parques logisticos, operadores y cdmaras de comercio. Esta red fisica y
comercial convierte al Puerto de Valéncia en algo mas que un muelle: es
un agente activo en la prestacion de servicios logisticos que atienden las
necesidades del tejido empresarial madrilefio y su comercio exterior.
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Autopista ferroviaria y A-3

La puesta en marcha (julio 2024) de la primera autopista ferroviaria que
conecta Valencia y Madrid ha reforzado la conectividad intermodal del eje.
El servicio permite cargar semirremolques (plataformas de camion con su
carga y con sus respectivas ruedas) sobre vagones especiales. En concre-
to, su capacidad es de hasta 10.000 camiones/afio, lo que se traduce en
ahorros de emisiones del orden de 16.000 toneladas de CO, anuales y una
reduccion significativa de costes externos ligados a congestion y accidente.
Es importante sefialar que esta autopista ferroviaria se une a una autopista
maritima, lo que ofrece una solucion multimodal tnica e imbatible desde el
punto de vista de la sostenibilidad.

No obstante el ferrocarril, la A-3 sigue siendo la columna vertebral del trans-
porte por carretera entre ambas plazas, conectando poligonos industriales,
plataformas logisticas y la propia red portuaria valenciana (V-30 [ A-7).

Presencia empresarial e institucional

Como conclusién, la Fundacion Conexus opera como plataforma de alto
nivel —y ahi su relevancia— para que empresas, universidades y administra-
ciones de ambas comunidades transformen el flujo comercial en proyectos
concretos (inversion, 1+D, salud, energia).

La dinamica empresarial cruzada, la capacidad innovadora valenciana, la
colaboracion institucional y el impulso de la Fundacion Conexus —una ins-
titucion con la que celebramos su primer XV aniversario— moldean un co-
rredor que no solo mueve mercancias, sino también talento, capital y pro-
yectos estructurales. Las cifras y proyectos como el Plan Estratégico 2035
de Valenciaport o la apuesta ferroviaria consolidan un escenario optimista
y competitivo para la conexion Valéncia-Madrid; un territorio, un eje y un
mar en el que siempre estard Valenciaport apoyando al tejido empresarial
para llegar JUNTOS MAS LEJOS!.
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UNAMIRADA
DE LIDERAZGO:
PATRONOS
INDIVIDUALES

Los patronos individuales son un
pilar fundamental para el crecimiento
v la sostenibilidad de Conexus.

Sus trayectorias profesionales, su
liderazgo y su prestigio en distintos
ambitos enriquecen de fJorma
decisiva nuestra labor.

En la Fundacion Conexus, contar con la
colaboracion de profesionales de reconocido
talento resulta esencial para fortalecer nuestra
comunidad y consolidar nuestra mision: tejer
vinculos sélidos entre regiones que impulsen la
competitividad y el bienestar social.

Su experiencia y compromiso aportan una
vision estratégica de gran valor, que nos permite
desarrollar nuestras lineas de trabajo y afrontar con
éxito los retos del futuro.
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ES TIEMPO DE i
DECIDIR CON VISION:
ENTRE EL APAGON

Y LA MORATORIA

HECTOR DOMINGUIS
PRESIDENTE Y CEO
GDES

64 | 15 ANIVERSARIO FUNDACION CONEXUS



Espaiia necesita un
nuevo pacto energético
que combine ambicién
renovable con realismo
tecnolégico.

En un contexto internacional marcado por la incertidumbre geopolitica, la ace-
leracion tecnologica y la creciente exigencia medioambiental, el sector ener-
gético atraviesa un momento decisivo. Las decisiones que tomemos hoy con-
figuraran no solo el modelo econémico del mafiana, sino también el grado de
autosuficiencia, resiliencia, competitividad y bienestar de la sociedad espaiiola.

La transicién hacia un modelo energético mas sostenible es un objetivo ineludible,
pero no exento de complejidad. La irrupcion de las renovables, el avance de tec-
nologias disruptivas como los reactores modulares (SMR), la inteligencia artificial
aplicada a redes eléctricas y la necesidad urgente de reducir emisiones configuran
un paisaje lleno de oportunidades y también de dilemas.

En este marco, la energia nuclear ha recuperado protagonismo como pilar funda-
mental para alcanzar una transicion energética equilibrada. Mas de veinte paises
—entre ellos Estados Unidos, Francia, Japén o Corea del Sur— han acordado en la
COP28 triplicar su capacidad nuclear para 2050. Incluso Alemania y Bélgica, hasta
hace poco mas de un afio abanderados del cierre nuclear, han reabierto el debate
de su continuidad ante los riesgos de dependencia energética y el aumento de las
emisiones. Espafia, sin embargo, parece avanzar en direcciéon contraria.

Nuestro pais mantiene el calendario de cierre progresivo de sus siete centrales nuclea-
res, pese a que estas generan cerca del 20% de la electricidad nacional, lo hacen sin
emisiones y con un factor de carga superior al 90%, lo que garantiza una fiabilidad que
ninguna otra fuente libre de emisiones puede ofrecer a dia de hoy. Todo ello en un mo-
mento donde los combustibles fosiles —alternativa inmediata— encarecen la factura,
incrementan la dependencia exterior y comprometen nuestros objetivos climaticos.

Este escenario nos obliga a una reflexién serena pero urgente, acentuada por dos
hechos recientes de enorme relevancia. El primero, el propio calendario de cierre
nuclear, que afectard de forma especialmente significativa a la Comunitat Valen-
ciana con el cese de actividad previsto para la central de Cofrentes en 2030. Esta
instalacién, que representa cerca del 3% del total de la produccién eléctrica nacional
y mas del 30% de la generacion eléctrica de la Comunitat, es ademéds un motor eco-
nomico y tecnoldgico para nuestras comarcas interiores. Su cietre no solo plantea
un reto energético, sino también social, laboral y territorial. ;Estamos preparados
para gestionar este vacio sin consecuencias graves?
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En este esfuerzo colectivo por
diseiiar un modelo energético a

la altura de los retos del presente

y del futuro, sera clave contar

con espacios de colaboracion y
entendimiento como los que ha
promovido Fundacion Conexus alo
largo de sus 15 aiios de trayectoria.

El segundo hecho ha sido el reciente apagén que ha afectado a nuestro pais. Un
incidente que ha servido como recordatorio de la fragilidad del sistema ante esce-
narios de estrés y malas decisiones. La falta de redundancia, la escasa capacidad
de respuesta en tiempo real y la excesiva dependencia de fuentes intermitentes son
sintomas de un modelo que necesita ajustes urgentes. No se trata de generar alar-
ma, sino de asumir con responsabilidad que la resiliencia del sistema eléctrico no
se improvisa. Y que ciertas decisiones, como el cierre acelerado de infraestructuras
criticas sin un reemplazo firme y probado, pueden comprometer seriamente esa
resiliencia, ya puesta en entredicho el pasado mes de abril.

Desde el GDES hemos defendido publicamente que una moratoria nuclear para
reorganizar el calendario de cierre de las instalaciones no es un retroceso, sino una
expresion de madurez politica. Adaptar nuestras decisiones al nuevo contexto in-
ternacional, revisar la fiscalidad aplicada al parque nuclear y explorar activamente
nuevas soluciones tecnoldgicas de &mbito nuclear como los SMR no implica renun-
ciar a las renovables, sino construir una transicién robusta, sin dogmatismos y con
vision estratégica.

La verdadera pregunta no es si debemos mantener nuestras nucleares, sino por qué
no lo estamos debatiendo con mayor rigor técnico, pluralidad de voces y consenso
institucional.

La Comunitat Valenciana no es ajena a esta transformacion. Nuestro territorio, con
un importante tejido industrial —automocion, cerdmica, agroalimentario, quimico—
requiere un suministro energético estable, competitivo y limpio para mantener su
posicion estratégica en la economia nacional y europea. Las renovables han avan-
zado con fuerza, especialmente en solar y edlica, pero su despliegue real exige in-
versiones considerables en almacenamiento, redes inteligentes e interconexiones
—como la aun demorada conexion con Francia por el Golfo de Vizcaya—, sin las
cuales su integracién puede verse comprometida. A esto se suma el impacto de la
digitalizacion y la inteligencia artificial en la demanda energética. Las grandes tec-
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nolégicas mundiales —Microsoft, Amazon, Google— estan invirtiendo en acuerdos
a largo plazo con plantas nucleares para abastecer sus centros de datos, conscientes
de que la economia digital requiere grandes volumenes de energia firme, predecible
y asequible. Si Espafia aspira a competir en ese terreno, debe ofrecer un marco ener-
geético estable y coherente. De lo contrario, serd dificil atraer inversion tecnoldgica,
industrial y cientifica.

No estamos ante un dilema técnico, sino ante una decisién de pais. Espafia necesita
un nuevo pacto energético que combine ambicién renovable con realismo tecno-
logico; que reconozca la importancia de la autonomia estratégica; que priorice la
industria, el empleo y la cohesidn territorial. Y que lo haga desde el didlogo riguroso
y la voluntad de consenso, no desde posiciones ideoldgicas inamovibles.

En este esfuerzo colectivo por disefiar un modelo energético a la altura de los retos
del presente y del futuro, sera clave contar con espacios de colaboracion y entendi-
miento como los que ha promovido Fundacién Conexus a lo largo de sus 15 afios de
trayectoria. Su papel como puente entre la Comunitat Valenciana y Madrid, como
foro de pensamiento plural y como impulsora de proyectos estratégicos, resulta hoy
mas necesario que nunca. Solo desde esa capacidad de conexién, escucha y vision
compartida podremos avanzar hacia un modelo energético que sea, a la vez, soste-
nible, competitivo y seguro.

SOBRE EL AUTOR

Héctor Dominguis es presidente y CEO de GDES (Grupo Dominguis Energy Servi-
ces), una empresa familiar localizada en Valencia (Espafia) convertida en un grupo
de referencia internacional en la prestacion de servicios a la industria energética.
Ha ocupado la presidencia de la Sociedad Nuclear Espaiiola (SNE) y actualmente es
miembro de la Junta Directiva de la Asociacion Valenciana de Empresarios, presi-
dente de la Fundacion LAB Mediterraneo y consejero de Turbo Energy S.A.

Es Ingeniero de materiales por el Imperial College de Londres, MSC Management
en la Surrey University, Master en Business Administration por ESADE y Programa
de Desarrollo Directivo (PDD) en IESE. Con anterioridad a GDES, ha trabajado como
Adjunto a Direccién Comercial en Plexi S.A. (Grupo R6hm) y como Consultor en Es-
trategia y Direccién S.L.
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QUINCE ANOS CONECTANDO
TALENTO Y CONTANDO

LO QUE IMPORTA: CONEXUS
Y VALENCIA PLAZA

ENRIQUE LUCAS
PRESIDENTE
EDICIONES PLAZA
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La Fundacion Conexus ha promovido un
relato moderno, innovador y dinamico de

la empresa valenciana, muy alejado de los
estereotipos del pasado. Y lo ha hecho desde
laindependencia politica, con rigor técnicoy
con una mirada estratégica a largo plazo.

En 2009, mientras el mundo apenas asimilaba las posibilidades del primer
iPhone y se popularizaban los smartphones, en la Comunidad Valenciana y en
la Comunidad de Madrid, nacian dos iniciativas con una vision comun: dar vi-
sibilidad, prestigio y conexion a la empresa valenciana. La Fundaciéon Conexusy
el diario digital Valencia Plaza surgieron en contextos distintos, pero ambos han ju-
gado un papel esencial —y complementario— en la construccién de un relato econé-
mico mas justo, mas presente y mas ambicioso para el tejido empresarial valenciano.

Quince afios después, resulta pertinente hacer balance de lo que han aportado, de
cémo se han adaptado a un entorno mediatico y empresarial profundamente trans-
formado por la tecnologia, y de por qué hoy son piezas clave en la arquitectura del re-
conocimiento econdémico de la Comunidad Valenciana dentro y fuera de su territorio.

CONEXUS: EL PUENTE CON MADRID

La Fundacién Conexus nacié con una vocacion clara: ser nexo entre la Comunidad
Valenciana y Madrid, uniendo empresas, inversores, periodistas y decisores politi-
cos para crear una red de influencia en el eje mediterraneo-centro. Su enfoque no
ha sido el de la promocion institucional, sino el de la conexion personal y estraté-
gica entre actores que muchas veces operaban de espaldas entre si.

A través de informes econémicos, encuentros empresariales, actos culturales y una
sélida actividad de relaciones institucionales, Conexus ha logrado posicionar la rea-
lidad empresarial valenciana en espacios donde antes apenas se escuchaba su voz.

Ha combatido con inteligencia el centralismo que tantas veces ignora la periferia
econdmica del pais y ha sido, también, una herramienta de prestigio para el empre-
sariado valenciano.

Pero su labor va mas alla del lobby bien entendido. La Fundacién ha promovido
un relato moderno, innovador y dindmico de la empresa valenciana, muy alejado
de los estereotipos del pasado. Y lo ha hecho desde la independencia politica, con
rigor técnico y con una mirada estratégica a largo plazo.
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Valencia Plaza nacié
digital y ha navegado esa
transformacion con soltura.

VALENCIA PLAZA: CONTAR LA ECONOMIA CON ACENTO PROPIO

Ese mismo afio, 2009, nacia Valencia Plaza, un medio digital que apostaba por
algo casi insdlito: un periodismo econémico local, especializado, y con una re-
daccién propia en Valencia. Frente a un ecosistema mediatico donde la economia
aparecia como un apéndice de la politica o el deporte, Valencia Plaza aposto por
poner la empresa —con nombres y apellidos— en el centro del debate informativo.

Quince afios después, el diario ha consolidado una comunidad de lectores exigen-
tes que valoran el contexto, el analisis y el seguimiento de largo plazo. Ha sido el
primer altavoz de muchas start-ups, el cronista de momentos decisivos de em-
presas emblematicas, y el vigilante critico de las politicas publicas que afectan al
desarrollo empresarial. En un mundo donde la informacién es volatil, superficial y
fragmentaria, Valencia Plaza ha sido constancia, profundidad y credibilidad.

Ademas, no ha sido ajeno al cambio de paradigma tecnologico. Ha sabido adaptar-
se a las dinamicas de consumo impuestas por los smartphones: alertas, newslet-
ters, redes sociales, podcast...Ha evolucionado sin perder la esencia. Porque infor-
mar de economia, en Valencia, sigue siendo mas urgente que nunca.

EL SMARTPHONE Y LA REVOLUCION DEL CONTENIDO

En estos mismos quince afios, el smartphone ha transformado nuestra relacion
con la informacién. La instantaneidad, la personalizacion del contenido y la omni-
presencia del mévil han modificado los habitos de lectura, los formatos narrativos
y las formas de influencia. Este fenémeno ha obligado tanto a los medios como a
las instituciones a repensar como comunican, a quién y para qué.

Valencia Plaza naci¢ digital y ha navegado esa transformacion con soltura. Co-
nexus, mas institucional y relacional, ha sabido adaptarse también, construyendo
una presencia digital coherente, reforzando su marca con contenidos audiovisua-
les, y potenciando su capacidad de generar conversacién mas alla de sus actos
presenciales.

Ambos han entendido que comunicar ya no es solo emitir, sino dialogar. Que la
reputacion se construye también en la esfera digital. Que el prestigio ya no de-
pende unicamente del boletin oficial o del titular de papel, sino de la capacidad de
conectar en tiempo real, con transparencia, credibilidad y propdsito.
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DOS ACTORES, UNA MISION COMPARTIDA

Conexus y Valencia Plaza no compiten ni se solapan. Se necesitan mutuamente.
Uno construye los puentes, el otro cuenta las historias que cruzan esos puentes.
Uno articula una agenda estratégica, el otro hace periodismo econémico de proxi-
midad. Los dos han contribuido a cambiar la percepcion de lo valenciano en los
circulos de poder, en los mercados y en la opinion publica.

Gracias a ambos —y a otros esfuerzos paralelos— hoy la empresa valenciana tiene
mas visibilidad, mas autoestima y mas capacidad de incidencia que hace quince
afios. No es solo cuestién de crecimiento economico. Es una cuestion de recono-
cimiento, de influencia, de relato. Y ahi, estos dos proyectos han sido decisivos.

Quince afios pueden parecer pocos en términos histdricos, pero en este ciclo han
ocurrido transformaciones profundas: una crisis financiera, una pandemia global,
una revolucion tecnologica y una transicion generacional. En medio de todo ello,
Conexus y Valencia Plaza han sido faros y motores. Han ayudado a mirar hacia
afuera sin perder la identidad. Han demostrado que contar bien lo que hacemos y
conectar a quienes lo hacen no es un lujo, sino una necesidad estratégica.

Felicidades a la Fundacién Conexus. Y que los préximos quince afios sigamos amplian-
do puentes y ampliando audiencias. L.a empresa valenciana lo necesita. Y lo merece.

SOBRE EL AUTOR

Licenciado en Ciencias Politicas, Econémicas y Comerciales por la Universi-
dad de Valencia. Cofundador de la sociedad de valores y bolsa Beta Capital
y socio fundador y presidente de Nordkapp Inversiones SVB S.A.

En 2008 cred la sociedad de comunicacion Ediciones Plaza que actualmen-
te sigue presidiendo y de donde cuelgan las cabeceras digitales Valencia
Plaza, Alicante Plaza, Castellon Plaza y Murcia Plaza, asi como las revistas
en formato papel y difusion mensual Plaza Valencia y Plaza Alicante. Es
miembro de la Asociacién Valenciana de Empresarios (AVE).
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CONEXIONES QUE TRANSFORMAN:
LA ALIANZA ESTRATEGICA
ENTRE UNIVERSIDADES

VALENCIANAS Y MADRILENAS

SOCIO FUNDADOR
ESTUDIO JURIDICO

CARLOS PASCUAL
CARLOS PASCUAL
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La movilidad de estudiantes,
investigadores y profesorado entre
universidades madrilefas y valencianas
no solo enriquece la experiencia
académica, sino que fortalece los
vinculos humanos e intelectuales.

La universidad es, por esencia, un espacio de conocimiento compartido, de dia-
logo permanente y de busqueda de soluciones a los grandes retos sociales, eco-
nomicos y culturales de cada época. Las sinergias, la cooperacion y la construc-
cion de puentes entre universidades son hoy, mas que nunca, una necesidad
estratégica.

En este contexto, la colaboracién entre las universidades valencianas y madrilefias
representa una oportunidad de extraordinario valor. Ambas comunidades auténo-
mas cuentan con un ecosistema universitario sélido, diverso y complementario.

La suma de estas fortalezas puede situarnos en un plano superior. No se trata
Unicamente de compartir experiencias académicas o proyectos de investigacion,
sino de construir un auténtico espacio de cooperacién interterritorial que refuerce
la capacidad de influencia de nuestras universidades y su proyeccion en el ambito
nacional e internacional. Conexus, en este sentido, es un actor privilegiado para
impulsar esta vision.

Quiero detenerme en algunos ambitos concretos en los que estas sinergias resul-
tan especialmente relevantes:

Investigacion y proyectos europeos

La participacion en programas de investigacion de alcance europeo y global requie-
re equipos multidisciplinares y consorcios amplios. La alianza entre universidades
madrilefias y valencianas permite configurar nodos de excelencia capaces de com-
petir en condiciones ventajosas en convocatorias internacionales. Desde la salud y
la inteligencia artificial hasta la transicion energética o las humanidades digitales,
nuestras universidades pueden y deben liderar proyectos de impacto global.

En los ultimos tres afios, esta colaboracion interregional ha cristalizado en numero-
sos proyectos de referencia.
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El futuro de nuestras universidades
-V, en buena medida, de nuestras
comunidades— dependerade la
capacidad de trabajar juntos, de
compartir recursos, de sumar visiones
y de proyectarnos hacia el mundo
como una realidad académica sélida,
abierta y competitiva.

Innovacion y transferencia al tejido productivo

Ambas comunidades comparten un tejido empresarial dindmico, con grandes cor-
poraciones, pymes innovadoras y un ecosistema creciente de startups. La univer-
sidad juega un papel central como generadora de conocimiento y como catalizador
de innovacion. Unir capacidades entre Madrid y Valencia significa facilitar que el
talento investigador se traduzca en soluciones aplicadas, en patentes comparti-
das, en proyectos empresariales conjuntos y en oportunidades de desarrollo para
nuestras economias.

Existen ya colaboraciones consolidadas en dmbitos como los nuevos materiales,
la tecnologia analitica o los productos farmacéuticos y dermatologicos, con mas
de diez patentes en cotitularidad entre la Universitat de Valéncia y universidades
madrilefias.

Movilidad y formacion del talento

La movilidad de estudiantes, investigadores y profesorado entre universidades ma-
drilefias y valencianas no solo enriquece la experiencia académica, sino que forta-
lece los vinculos humanos e intelectuales. Programas de doble titulacion, masteres
interuniversitarios y doctorados conjuntos pueden multiplicar la proyeccion y la
calidad de nuestra oferta formativa. Del mismo modo, fomentar estancias cortas,
seminarios itinerantes o encuentros interuniversitarios contribuiria a la creacion
de una comunidad académica mas cohesionada y competitiva.

La Universitat de Valéncia participa actualmente en seis masteres y seis progra-
mas de doctorado desarrollados junto a universidades madrilefias. Estos progra-
mas son un ejemplo de cémo la formacion compartida se convierte en un vector
de excelencia y atraccion de talento.
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Compromiso social y cultural

No podemos olvidar que la universidad es también un espacio de ciudadania y
cultura. Madrid y Valencia comparten una vocaciéon mediterranea y europea, con
valores de apertura, innovacién y solidaridad. La colaboracion interuniversitaria
puede extenderse a proyectos culturales, sociales y de sostenibilidad que refuer-
cen nuestro compromiso con los desafios globales: la inclusién, la igualdad de
oportunidades, la sostenibilidad ambiental o la construcciéon de sociedades mas
justas y cohesionadas.

Visibilidad internacional

En un mundo académico dominado por rankings, acreditaciones y redes globales,
la unién hace la fuerza. Una estrategia coordinada entre universidades valencia-
nas y madrilefias puede otorgarnos mayor visibilidad en 4mbitos internacionales,
atrayendo talento, inversiones y proyectos. Se trata de presentarnos no como ins-
tituciones aisladas, sino como un bloque articulado, capaz de ofrecer excelencia
académica y cientifica desde diferentes territorios, pero con una vision comun.

El futuro de nuestras universidades —y, en buena medida, de nuestras comunida-
des— dependera de la capacidad de trabajar juntos, de compartir recursos, de sumar
visiones y de proyectarnos hacia el mundo como una realidad académica sdlida,
abierta y competitiva. Conexus es una plataforma idénea para articular este esfuerzo
colectivo, promoviendo el entendimiento, facilitando el didlogo y generando las con-
diciones para que estas sinergias se traduzcan en resultados tangibles.

SOBRE EL AUTOR

Licenciado con premio extraordinario en Derecho por la Universidad de Va-
lencia y notario de reconocido prestigio en Valencia.

Socio fundador del despacho Estudio Juridico Carlos Pascual con especiali-
zacion en el ambito de la empresa, el derecho de los negocios y el derecho
de familia y sucesiones.

En la actualidad es presidente de Honor del Consejo Social de la Universidad
de Valencia y presidente del Consejo Editorial del grupo Valencia Plaza. Con
anterioridad ha presidido la Catedra de Cultura Empresarial de la Universi-
tat de Valencia, la Fundacion Universidad Empresa de Valencia (ADEIT), la
Fundacion “Cafiada Blanch” y el Valencia Club de Fiitbol.
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INDUSTRIA FARMACEUTICA
Y CRECIMIENTO ECONOMICO
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Sea cual sea el nuevo paradigma, siempre

se necesitara de entidades como la
Fundacion Conexus comprometidas con

el progreso, el didglogo y la competitividad
econémica como palanca de bienestar social.

En nuestra sociedad muchas personas quieren poder trabajar menos y vivir
mejor. Eso solo se puede conseguir si somos capaces de aumentar la produc-
tividad y para aumentar nuestra productividad tenemos que apostar por los
sectores de alto valor afiadido. La Industria Farmacéutica es una industria de
un altisimo valor afiadido.

La mayoria de los ciudadanos conocen este sector por su capacidad para descubrir
y desarrollar nuevos medicamentos para curar todo tipo de enfermedades. Desde
las enfermedades més leves hasta las enfermedades més graves y mortales.

Pero pocos ciudadanos conocen que esta industria es un motor de crecimiento eco-
nomico para los paises mas avanzados. Durante la pandemia del afio 2020 todos
tomamos conciencia de que sin salud no hay vida, no hay economia, no hay nada.

Todos estuvimos encerrados en nuestras casas esperando a tener un medica-
mento para tratar a los pacientes infectados de Covid y una vacuna que evitara
los contagios.

En menos de un afio las compafiias farmacéuticas fueron capaces de desarrollar
esos medicamentos y esas vacunas y, poco a poco, volvimos a vivir con normalidad
y la actividad econémica volvi6 a nuestras fabricas y a nuestras calles.

La Industria Farmacéutica fue capaz de desarrollar esos medicamentos y esas va-
cunas en menos de un afio, y fue capaz de producir en un tiempo récord miles de
millones de dosis para los habitantes de todo el mundo. Producirlas y distribuirlas.
Todo ello en coordinacién y colaboracién con nuestras Autoridades Sanitarias. No
sé si somos conscientes del reto que suponia hacer todo eso en menos de un afio
cuando, normalmente, desarrollar un nuevo medicamento nos lleva unos 10 afos.
La Industria Farmacéutica es clave en la lucha contra la enfermedad, pero también
es clave como motor de crecimiento econémico.

Una sociedad enferma es una sociedad menos productiva. Una sociedad sana es
una sociedad mas productiva, mas satisfecha y mds feliz. La IF invierte agresiva-
mente en Investigacion y Desarrollo. La mayoria de las grandes compafiias far-
macéuticas invierten en I+D alrededor del 20 % de sus ventas. Pocos sectores
inviertes tanto en Innovacion.
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La principal funcion y responsabilidad
del sector es seguir desarrollando
medicamentos innovadores que
puedan curar las enfermades que hoy
no tienen curacion. Es mucho lo que se
ha avanzado, pero también es mucho
lo que queda por hacer.

La IF crea empleo altamente cualificado, indefinido, diverso y bien remunerado in-
virtiendo considerablemente en la formacién y capacitacion de todos sus empleados.

En la Unién Europea, la Industria Farmacéutica contribuye con 311.000 millones
de euros de Valor Afiadido Bruto (VAB). La IF invierte unos 46.000 millones de
euros en [+D y genera unos 2,3 millones de empleos.

En Espafia, el 20% de toda la I+D que se hace en nuestro pais la hace la industria
farmacéutica. Alrededor de 6.000 personas trabajan en el ambito de la investiga-
cion basica y de la investigacién clinica.

Espafia es el cuarto pais europeo en generacion de empleo en el sector farmacéuti-
co. En nuestro pais, el sector tiene unas 180 plantas de produccion de medicamen-
tos con una notable concentracion de estas plantas en Catalufia (79) y en Madrid
(39). Estas plantas emplean directamente a unas 36.000 personas y en total a
unas 183.000 personas (empleo directo e indirecto).

El sector en Espafia realiza exportaciones por valor de unos 15.000 millones de
euros. Por desgracia, hay que seflalar que Europa esta perdiendo terreno en el
ambito de la inversion en I+D frente a EEUU y China. Europa crece en el entorno
del 4% anual mientras que China crece por encima del 20%.

En el afio 2023, por primera vez, China superé a Europa en numero de descubri-
mientos de nuevas entidades moleculares. Europa tiene que despertar si quiere
volver a tener el papel protagonista que tuvo en el pasado.

Todos los gobiernos del mundo “luchan” porque la Industria Farmacéutica invierta
en sus respectivos paises. Inversiones en investigacién basica, en investigacion
clinica y en plantas de produccion. Y lo hacen porque saben que estas inversiones
pueden dinamizar extraordinariamente las economias de sus paises generando
empleo de calidad y generando riqueza.
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Pero es evidente que la principal funcién y la principal responsabilidad del sector
es seguir desarrollando medicamentos innovadores que puedan curar las enferma-
des que hoy no tienen curacion. Es mucho lo que se ha avanzado, pero también es
mucho lo que queda por hacer.

Por ejemplo, se ha conseguido que el Sida sea una enfermedad cronica. Ya no es
una enfermedad mortal. Se ha conseguido curar la Hepatitis C con un sencillo
tratamiento oral. Se ha conseguido curar muchos tipos de canceres, tenemos tra-
tamientos de precision, tratamientos personalizados para muchos tipos tumorales.
Y un largo etcétera de grandes avances.

Pero el sector farmacéutico es consciente que queda mucho por hacer para poder
aliviar o curar otras enfermedades graves. Un ejemplo claro es la Enfermedad de
Alzheimer donde se han invertido decenas de miles de millones de doélares, pero
aun no tenemos un farmaco eficaz para detener el avance de la enfermedad. Es
solo un ejemplo de lo mucho que queda por hacer.

Muchos expertos sefialan que la inteligencia artificial ayudard a avanzar mas ra-
pidamente y algunos de esos expertos afirman que en los proximos 10 afios se
avanzara mas que en los ultimos 100 afios.

iiOjala que sea asiy ojald que todos nos podamos beneficiar de ello!! Sea cual sea el
nuevo paradigma, siempre se necesitard de entidades como la Fundacion Conexus
comprometidas con el progreso, el didlogo y la competitividad econémica como pa-
lanca de bienestar social. jMuchisimas felicidades por el trabajo bien hecho durante
estos 15 afios y a por una nueva etapa repleta de aciertos ante los nuevos desafios!

SOBRE EL AUTOR

Licenciado en Medicina en la Universidad de Valencia, tras varios afos de
ejercicio, comenz6 a trabajar en Janssen Farmacéutica (J&J) asumiendo di-
ferentes responsabilidades hasta presidir la compaiiia en Espafia y Portu-
gal durante 15 aiios.

También ha sido presidente del Grupo Americano (LAWG), que integra a las
compaiiias farmacéuticas americanas que operan en Espaiia durante tres
mandatos consecutivos, y posteriormente de Farmaindustria.

En la actualidad asesora a varias compaiiias americanas, es Patrono de la
Fundacion Astra Zeneca, forma parte del Comité Asesor de la Fundacion
Imaging y colabora con compaiiias especializadas en el uso de cannabis con
fines terapéuticos bajo el control de la Agencia Espaiiola del Medicamento.
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L ASUMA DE
ESFUERZO
COMPARTIDC
PATRONOS
COLECTIVOS

La colaboracion de Conexus ¢
Comercio de Valencia, la Asocid
Empresarios y la Confederacio
la Comunitat Valenciana repre
estratégica que potencia nuest.
nuestro impacto.

Estas organizaciones, referentes en el
interlocutores esenciales con las admi
experiencia, vision y un compromiso comp|
econémico de nuestra tierra.

Junto a ellas, generamos sinergias que con
con los érganos de decision y la sociedad g
de alto valor y alcance.

Gracias a esta cooperacion, Conexus refue

de talento, crecimiento y colaboracidn, co
las ideas se transforman en acciones con i
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VALENCIA EN EL MUNDO:
PRESENTE Y FUTURO

DEL COMERCIO EXTERIOR
VALENCIANO

PRESIDENTE

CAMARA DE COMERCIO

JOSE VICENTE MORATA
DE VALENCIA
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De cara al futuro, la Fundacion tiene
ante si un papel aiin mas ambicioso:
el de catalizar nuevas narrativas,
nuevos liderazgos y nuevos
consensos que refuercen la posicion
de la Comunidad Valenciana en el
conjunto del sistema econémico,
politico y social espaiiol.

Alo largo de estos ultimos quince afios, la Comunidad Valenciana ha reforza-
do con determinacion su vocacion exterior. En este periodo, nuestras empre-
sas han demostrado una notable capacidad para adaptarse a los cambios del
entorno internacional, explorando nuevos mercados, innovando en productos
y procesos, y consolidando una cultura empresarial cada vez mas abierta, pro-
fesionalizada y resiliente. En este recorrido, la Fundacion Conexus ha sido un
aliado constante, un puente sélido entre la Comunidad Valenciana y Madrid,
entre nuestras empresas y las instituciones del Estado, entre la sociedad civil
valenciana y los grandes centros de decision nacionales e internacionales.

Hoy, en el umbral de este 15° aniversario, es oportuno hacer balance de los logros
alcanzados y, sobre todo, proyectar la mirada hacia los retos que nos esperan. El
comercio exterior valenciano atraviesa un momento de madurez, pero también de
inflexién. La coyuntura internacional —marcada por la inestabilidad geopolitica,
la transformacién de las cadenas globales de valor, la digitalizacién acelerada y la
transicion hacia una economia mas sostenible— obliga a revisar estrategias, diver-
sificar riesgos y redoblar esfuerzos en innovacion y competitividad.

Las exportaciones valencianas han sido una palanca esencial de crecimiento en
los ultimos afios. Con sectores como la automocion, la cerdmica, la agroalimenta-
cion, el textil o los productos quimicos como protagonistas, la Comunidad Valen-
ciana ha mantenido una posicion destacada en el conjunto del comercio exterior
espafiol, situdndose sistematicamente entre las regiones mdas exportadoras del
pais. Esta fortaleza, sin embargo, no puede darse por sentada. Las empresas de-
ben ahora enfrentarse a nuevos desafios: la presion inflacionista sobre los costes
logisticos y energéticos, la creciente exigencia de sostenibilidad ambiental y social
por parte de los consumidores y reguladores, y la necesidad de reforzar su presen-
cia en mercados no tradicionales, especialmente en Asia, Africa y América Latina.
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La Fundacion tiene ante siun

papel aiin mas ambicioso: el de
catalizar nuevas narrativas, nuevos
liderazgos y nuevos consensos

que refuercen la posicion de la
Comunidad Valenciana.

A estos retos se suman algunos estructurales, como la mejora del capital huma-
no especializado en comercio internacional, la consolidaciéon de redes logisticas
eficientes —donde el Corredor Mediterraneo y el desarrollo de nuestras infraes-
tructuras portuarias y ferroviarias son claves—, y la transicién hacia un modelo de
internacionalizacion mads digital, mas verde y mas basado en el valor afiadido. Las
pequefias y medianas empresas, que conforman el grueso del tejido productivo va-
lenciano, necesitan apoyo especifico para abordar esta transformacién: formacién,
financiacion, acompafiamiento institucional y redes de colaboracién que multipli-
quen su capacidad de accion global.

Es precisamente en este terreno donde la labor de instituciones como la Funda-
cién Conexus adquiere una relevancia especial. Su capacidad para tender puentes,
para articular alianzas publico-privadas, para visibilizar el talento y el dinamismo
de la Comunidad Valenciana en Madrid y en el conjunto de Espafia, ha contribuido
a consolidar un ecosistema favorable a la internacionalizacién. Conexus ha sabido
generar confianza, promover el didlogo estratégico y movilizar voluntades en torno
a una idea compartida de progreso para la Comunidad Valenciana.

De cara al futuro, la Fundacion tiene ante si un papel ain mas ambicioso: el de
catalizar nuevas narrativas, nuevos liderazgos y nuevos consensos que refuercen
la posicién de la Comunidad Valenciana en el conjunto del sistema econémico,
politico y social espafiol. Desde el &mbito empresarial, esta mision se traduce en
acompafiar a nuestras compafiias en su salto cualitativo hacia modelos de inter-
nacionalizacion més complejos, donde el conocimiento, la sostenibilidad y la cone-
xién con redes globales de innovacion sean factores decisivos.
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La economia valenciana tiene todos los mimbres para seguir siendo un referente
de apertura, dinamismo y modernizacion. Contamos con un empresariado valiente
y creativo, con centros tecnoldgicos y universidades de primer nivel, con una in-
fraestructura logistica potente, y con una sociedad que valora el esfuerzo, el com-
promiso y la excelencia. Pero necesitamos, también, visién compartida, ambicion
colectiva y espacios de encuentro que nos permitan pensar juntos el futuro. La re-
vista conmemorativa de este 15° aniversario de la Fundacién Conexus es un buen
ejemplo de ese esfuerzo por mirar mas alla del presente inmediato, por construir
relato y por tejer comunidad en torno a un proyecto comun.

Que esta publicacion sirva, por tanto, no solo para celebrar el camino recorrido,
sino también para renovar nuestro compromiso con una Comunidad Valencia-
na mas internacional, mas conectada y mas protagonista en el mundo. Desde la
conviccion de que el comercio exterior no es solo una estrategia econdmica, sino
también una forma de entender nuestra identidad y nuestro papel en el siglo XXI.

CAMARA DE COMERCIO DE VALENCIA

El Consejo de Camaras de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de
la Comunitat Valenciana trabaja en la representacion y defensa de los inte-
reses generales del tejido productivo de la regién y presta servicios a em-
presas y emprendedores. Entre sus principales areas de trabajo destacan el
impulso de la internacionalizacion, la transformacion digital, la formacién
y el emprendimiento como factores determinantes para una mayor compe-
titividad.
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DESPUES DE LA DANA:
FL RETO ES TRANSFORMAR

PRESIDENTE
CEV

SALVADOR NAVARRO
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Necesitamos mas puentes, no mas
trincheras, porque no se trata solo de
evitar repetir la historiqa, se trata, esta vez
si, de escribirla mejor. Para la CEV ese es el
principal objetivo, y estoy seguro de que es
un objetivo compartido con la Fundacion
Conexus, a la que felicitamos por sus 15
afos de trabajo.

Dijo el fildsofo y escritor George Santayana que “aquellos que no conocen su
historia estan condenados a repetirla”. La Comunitat Valenciana, incluso co-
nociendo la suya, volvio a vivirla el pasado 29 de octubre de 2024. La DANA
de aquel dia fue la expresion mas cruda de nuestras vulnerabilidades acumu-
ladas. Fue la constatacion de que seguimos sin estar preparados y, sobre todo,
de que no podemos permitirnos mirar hacia otro lado.

Con motivo del aniversario de la Fundacién Conexus, tras 15 afios conectando
la Comunitat Valenciana y Madrid, estas lineas buscan ser una invitacion a la
reflexion compartida y al compromiso colectivo. Porque si queremos cambiar el
rumbo, necesitamos voluntad, accion y unidad.

Las consecuencias de 1a DANA fueron devastadoras: 228 fallecidos, mas de 13.700
millones de euros en pérdidas productivas, 233.000 expedientes de indemniza-
cion, 61.000 empresas afectadas. Pero mas alla de este balance, la DANA dej6 al
descubierto algo todavia mas profundo: la fragilidad estructural de nuestro terri-
torio. Afios de inversiones no ejecutadas, infraestructuras obsoletas, descoordi-
nacion de las administraciones y una infrafinanciacién crénica que lastra nuestra
capacidad de anticipacion y respuesta.

Aquel dia todo se detuvo, salvo una cosa: la respuesta de la sociedad civil. Cuando
aun faltaban medios, manos y planificacién institucional, emergio la solidaridad,
que resulto ser esencial. Desde la CEV fuimos testigos y participes de esa reaccion.
No hizo falta convocar a nadie. Las empresas ofrecieron maquinaria, logistica,
grdas, camiones, apoyo material y ayudas directas. El sector agrario volvio a ser el
primero en ponerse al servicio de los municipios. Desde la CEV impulsamos una
iniciativa solidaria con CEOE y Fundaciéon CEOE. Plataformas como Alcem-se
canalizaron mas de 35 millones de euros en ayudas a fondo perdido para mas de
4.600 negocios. Fue una reaccion silenciosa, rdpida y comprometida. Sin ruido.
Sin esperar nada a cambio.
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Reconstruir no puede ser
sinonimo de volver alo de
antes. Tiene que significar
avanzar hacia algo mejor, mas
seguro y sostenible, esaes
nuestra historia pendiente.

Pero tras la asistencia urgente, supimos que no bastaba con ayudar. Habia que
proponer. Por eso elaboramos el estudio “Rehacer y Transformar. Tras la DANA:
Propuestas de futuro”, como un compromiso con el futuro, mas que como una hoja
de ruta técnica. Identificamos mas de 12.500 millones de euros en actuaciones
urgentes e inaplazables —hidrdulicas, ferroviarias, viarias, de movilidad—, pero
no solo nos fljamos en las obras, también planteamos una nueva planificacion me-
tropolitana, incentivos fiscales, reprogramacion de fondos europeos, sistemas de
alerta eficaces y una cultura de la prevencién digna del siglo XXI.

Reconstruir no puede ser sinonimo de volver a lo de antes. Tiene que significar
avanzar hacia algo mejor, mas seguro y sostenible. Esa es nuestra historia pen-
diente. Y ese es el mensaje que hemos defendido en todos los foros: en Valencia,
en Madrid o en Bruselas.

Valoramos los pasos dados: las 1400 actuaciones en marcha; el adelanto del Fondo
de Solidaridad Europeo; los distintos planes presentados; el esfuerzo de Ayunta-
mientos, Generalitat o Gobierno de Espafia, pero no podemos obviar lo que ha
fallado, para que la historia no se repita.

El Consorcio de Compensacién de Seguros actué con una lentitud inaceptable. La
burocracia, la falta de informacién y los retrasos en peritaciones y pagos dejaron
a miles de afectados durante meses en la incertidumbre. El Gobierno ha negado
un FLA extraordinario, cuando mas falta nos hacia. De los méas de 16.600 millones
anunciados por el Gobierno, solo un 9% se han materializado como apoyo directo
al tejido productivo. Las lineas de avales del ICO han sido bienvenidas, pero no
podemos permitir que la reconstruccién dependa de la capacidad de endeudarse
de aquellos que lo han perdido todo.
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Ha sido también lamentable ver como mientras las empresas demostraban unidad,
compromiso y capacidad de respuesta, la clase politica elegia el camino contrario.
La crispacién, la polarizacién y la desconfianza mutua estan siendo el principal
obstaculo para la reconstruccion y lo que deberia ser una prioridad compartida ha
quedado atrapada en el ruido.

Necesitamos mas puentes, no mas trincheras, porque no se trata solo de evitar
repetir la historia, se trata, esta vez si, de escribirla mejor. Para la CEV ese es el
principal objetivo, y estoy seguro de que es un objetivo compartido con la Funda-
cién Conexus, a la que felicitamos por sus 15 afios de trabajo.

Es momento de unir capacidades. Es imprescindible consolidar un marco regu-
latorio estable, mejorar la ejecucion presupuestaria y garantizar una financiacion
territorial justa que permita anticipar riesgos y responder con agilidad. También
resulta prioritario optimizar los mecanismos de colaboraciéon publico-privada,
avanzar en la simplificacion administrativa, y dotar a las politicas de reconstruc-
cion de criterios técnicos, planificacion estratégica y seguimiento evaluable. Desde
la CEV seguiremos promoviendo propuestas realistas y viables, con la conviccién
de que solo desde la coordinacién, el rigor y el compromiso podremos transformar
esta experiencia en un punto de inflexién. En este esfuerzo compartido, el papel
de la Fundacién Conexus, conectando agendas y voluntades, ha sido —y debe se-
guir siendo— un activo clave para el futuro.

CEV

Como entidad representante de la sociedad civil, la Confederacién Em-
presarial de la Comunitat Valenciana esta legitimada para participar e
intervenir en asuntos publicos. Su actividad se desarrolla con el fin de
defender el interés empresarial general y procurar el marco idéneo para
el ejercicio de la actividad empresarial. Para cumplir mejor con este pro-
posito, la organizacién trabaja en diversos ambitos: la mayor indepen-
dencia econémica de los fondos publicos, la reivindicacion de politicas e
infraestructuras que hagan mas competitivas a las empresas, asi como la
buisqueda del reconocimiento del empresario ético y responsable como
generador de riqueza y bienestar.
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LA SINGULARIDAD EN LA SALUD:
EL MOMENTO EN EL QUE LA
MEDICINA SE ANTICIPA

Y PREVIENE

ANGEL ALBERICH-BAYARRI
CEO Y CO-FUNDADOR
QUIBIM
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El camino hacia el futuro de

la medicina es desafiante,

pero estoy convencido de

que, con pasion, dedicacion y
colaboracion, podemos superar
cualquier obstaculo.

Aunque la Medicina ha evolucionado, ampliando sus horizontes al ritmo de
los descubrimientos cientificos y los avances tecnologicos, seguimos atrapa-
dos en un modelo esencialmente reactivo, centrado en curar la enfermedad
una vez aparecen los sintomas. Es lo que muchos llaman el modelo sick-care:
enfermar para después curar. Paraddjicamente, este enfoque es la norma en la
salud humana, mientras que, en otros sectores criticos, como la aviacion o la auto-
mocién, la prevencién es una prioridad indiscutible, con controles e inspecciones
periodicas obligatorias para evitar fallos antes de que ocurran. Resulta sorpren-
dente que ese mismo nivel de exigencia no lo hayamos aplicado atn al activo mas
valioso: nuestra propia salud.

Pero hoy vivimos un momento diferente, un punto de inflexiéon. Por primera vez
se vislumbra en el camino la posibilidad de cambiar el paradigma de la medicina
tal y como la conocemos: No basta con tratar enfermedades, debemos anticipar-
las, prevenirlas, y proveer a cada paciente de una experiencia personalizada para
cuidar su salud.

Lo que hasta hace poco era una utopia —un sistema sanitario predictivo y centra-
do en la persona— empieza a ser una exigencia urgente, ante una realidad marca-
da por el envejecimiento de la poblacién, el auge de las enfermedades cronicas y la
presion sobre unos recursos que son cada vez mas limitados.

Gracias al esfuerzo en investigacion e innovacién de todos los que formamos parte de
este ecosistema, los resultados empiezan a ser tangibles. La telemedicina, la genomica
y, de forma destacada, la inteligencia artificial (IA), estan cambiando la forma en que
entendemos y gestionamos la salud. Esta revolucion digital ya estd impactando en
millones de vidas, ofreciendo soluciones mas precisas, agiles y humanas.

Esta transformacion, entendida como una Singularidad, ocurre ademas en un mo-
mento en el que confluyen, por un lado, los enormes retos demograficos y de salud
a los que se enfrenta la humanidad, y por otro, unos avances médicos que exigen
innovacion para garantizar la sostenibilidad y la equidad del sistema. La formacion
y la educacion de profesionales y pacientes es clave para que esta medicina sea
inclusiva y esté al alcance de todos.
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Estamos comprometidos con la
construccion de un futuro mas
saludable para todos. Trabajamos
cada dia para extraer mediante
inteligencia artificial la informacion
m@s precisa y certera posible de las
imagenes médicas. Con este apoyo a
los profesionales médicos, los pacientes
obtienen diagnésticos tempranos y, si
cabe, mas personalizados.

Sigo con admiracion los avances que se estan produciendo a nivel internacional.
Paises como Reino Unido han entendido que la Unica manera de afrontar estos
retos es apostando decididamente por la investigacién, el desarrollo y la creaciéon
de ecosistemas que favorezcan la innovacion.

En Espafia, y en particular en la Comunidad Valenciana, el panorama es igualmen-
te complejo. En la apuesta por la digitalizacién del sistema de salud queda mucho
por hacer. La falta de una estrategia nacional cohesiva, la burocracia y la resisten-
cia al cambio son algunos de los retos que debemos superar para aprovechar al
maximo el potencial de la innovacion.

En Quibim, estamos comprometidos con la construccion de un futuro mas salu-
dable para todos. Trabajamos cada dia para extraer mediante inteligencia artificial
la informacion mas precisa y certera posible de las imagenes médicas. Con este
apoyo a los profesionales médicos, los pacientes obtienen diagnosticos tempranos
y, si cabe, mds personalizados.

Aflo a afio vamos cumpliendo hitos que nos permiten crecer y estar presentes en
mas mercados. Hace sélo unos meses obtuvimos la autorizacion de las autoridades
estadounidenses para desplegar nuestra herramienta especializada en deteccién y
diagndstico de cancer de prostata a partir de imagenes de resonancia magnética,
que ya estaba validada por la Unién Europea. Somos la Unica empresa espafiola
con ambas certificaciones, lo que refuerza nuestro compromiso con la excelencia
y la mejora de la salud global.
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Ademas, hemos sido seleccionados por el Servicio de Salud Publico de Reino Uni-
do (NHS) para liderar un proyecto pionero de deteccion temprana del cancer de
prostata en siete hospitales de Inglaterra. Nos enorgullece apoyar al NHS en el
avance de la deteccién temprana y abordar las desigualdades en la atencién del
cancer de prostata. Al dotar a los radidlogos del apoyo de la IA, podemos ayudar a
garantizar que mas hombres sean diagnosticados en fases tempranas, cuando sus
posibilidades de supervivencia son mayores.

También hemos reforzado nuestra presencia en Estados Unidos, incorporando ta-
lento estratégico a nuestro equipo comercial. El mercado estadounidense es clave
en nuestro plan de expansion, y los pasos que estamos dando son prometedores.

Pero este camino no lo estamos haciendo solos. Contamos con aliados que nos ayu-
dan en cada paso a mejorar y ampliar nuestro impacto. La Fundacion Conexus es
uno de estos aliados, que nos ayuda a expandir nuestra red de contactos para poder
establecer vinculos con centros sanitarios de todo el pais, publicos y privados.

El camino hacia el futuro de la medicina es desafiante, pero estoy convencido de
que, con pasioén, dedicacion y colaboracion, podemos superar cualquier obstaculo.
Al final, la medicina se trata de esperanza, de vida y de la creencia en nuestra ca-
pacidad para construir un mundo mas saludable para todos.

Quibim es una empresa espaiola especializada en tecnologias de inteli-
gencia artificial aplicadas a imagenes médicas. Su misién es convertir los
datos procedentes de MRI, TC y PET en biomarcadores cuantitativos que
mejoran los resultados clinicos y aceleran el desarrollo de farmacos. Fun-
dada en Valencia, ha desplegado presencia internacional con oficinas en
Madrid, Barcelona, Nueva York y Cambridge. Su plataforma da soporte a
hospitales, centros de investigacion y compaiiias biofarmacéuticas.
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LA FUNDACION PARA

EL DESARROLLO Y LA
INNOVACION COMO MOTOR
DE TALENTO PARA LA
MOVILIDAD DEL MANANA

PRESIDENTE
FORD ESPANA

JESUS ALONSO
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Elimpacto de FDI en el sector

es mas que tangible; desde

2001, miles de profesionales han
pasado por sus aulas, obteniendo
certificaciones en tecnologias

criticas y en competencias técnicas y
transversales que hoy se exigen en los
mercados internacionales.

El sector del automdvil afronta uno de los mayores retos de su historia, mar-
cado por la electrificacion, conectividad, cadenas de valor descarbonizadas
y fabricas hiperconectadas. La Comunitat Valenciana, y en particular el Area
Industrial de Almussafes, vincula buena parte de su futuro a la capacidad que
tenga su capital humano de adquirir estas nuevas competencias.

Precisamente para afrontar estos retos, en 2001 se cred la Fundacién para el De-
sarrollo y la Innovacién de la Comunitat Valenciana (FDI) —iniciativa conjunta de
la Generalitat Valenciana y Ford— con la misién de potenciar la competitividad
del cluster automovilistico regional mediante el refuerzo continuo de las compe-
tencias profesionales. Aquella drea inicial de formacion se ha transformado, dos
décadas después, en una plataforma integral de generacion y transferencia de co-
nocimiento para todos los sectores estratégicos de la region.

En la actualidad, FDI ofrece cursos sobre tecnologias avanzadas —visién artifi-
cial, gemelos digitales, mantenimiento predictivo, entre otras— asi como progra-
mas de liderazgo, seguridad laboral en realidad virtual y desarrollo de compe-
tencias transversales. La formula combina formacién reglada, cursos adaptados
a las necesidades de las empresas, bootcamps y proyectos de colaboracién con
universidades y centros tecnologicos. Ademds, FDI organiza anualmente las
Innovation Talks, un foro ya consolidado que reine a expertos de empresas y
universidades para presentar casos reales de tecnologia aplicada a procesos in-
dustriales. Esta labor divulgativa se refuerza con su presencia constante en fe-
rias de empleo, ciclos formativos y dreas industriales, donde orienta a jovenes y
profesionales en transicion.
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La participacion de la Fundacion
para el Desarrollo y la Innovacion
en la Fundacion Conexus
impulsa la puesta en comin de
nuevas necesidades formativas
y promueve el “Eje Madrid-
Comunidad Valenciana” como
polo de talento e industria.

Elimpacto de FDI en el sector es mas que tangible; desde 2001, miles de profesio-
nales han pasado por sus aulas, obteniendo certificaciones en tecnologias criticas
y en competencias técnicas y transversales que hoy se exigen en los mercados
internacionales. Ese caudal de talento cualificado se ha traducido en procesos mas
eficientes, mayor calidad en los productos y una capacidad reforzada para atraer
nuevos proyectos de inversion a la region. Al mismo tiempo, FDI ha supuesto
un punto de encuentro entre empresas, pymes, administraciones y universidad,
acelerando la transferencia de conocimiento y alimentando un circulo virtuoso
de innovacion aplicada que fortalece al conjunto del tejido productivo valenciano.

El papel de FDI ha adquirido ain mayor relevancia en este momento de transfor-
macién del sector de la automocién. En los proximos afios, FDI asumird el impor-
tante reto de la recualificacién y recapacitacion del capital humano, ampliando
su actividad habitual para disefiar itinerarios formativos que respondan, con la
urgencia que exige el momento, a la electrificacion, la digitalizacién de las plantas
y la introduccion masiva de nuevas tecnologias.

Con programas modulables y flexibles clasificados por pilares, se pretende que los
trabajadores mas expuestos a la disrupcién tecnologica readapten sus perfiles a
las exigencias de la nueva movilidad sin necesidad de desvincularse del mercado
laboral. Esta accion formativa, ademas de absorber una inversion significativa en
recualificacion y especializacion, tendrd una dimension estratégica para la econo-
mia valenciana: elevard la empleabilidad individual, reforzara la cohesién social y
modernizard el tejido empresarial.
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FDI llevara a cabo una labor de diagnodstico exhaustivo de brechas competenciales,
disefio de itinerarios formativos modulables y despliegue de programas intensivos
que, en estrecha coordinacién con la Generalitat Valenciana, empresas tractoras y
universidades, garanticen la actualizaciéon continua de técnicos y mandos, alinean-
do sus perfiles con los requerimientos tecnoldgicos y regulatorios de la movilidad
eléctrica y conectada.

En este escenario, la participacion de la Fundacion para el Desarrollo y la Innova-
cion en la Fundacion Conexus impulsa la puesta en comun de nuevas necesidades
formativas y promueve el “Eje Madrid—Comunidad Valenciana” como polo de ta-
lento e industria.

La Fundacion para el Desarrollo y la Innovacién de la Comunidad Valen-
ciana (FDI) fue creada en 1998 por la Generalitat Valenciana en colabora-
cién con Ford Espaiia, con el objetivo de fomentar la economia y la calidad
de los productos y sistemas, la defensa del medio ambiente, el desarro-
llo cientifico, técnico, social y cultural de la sociedad, asi como la mejora
de la competitividad de las empresas y de los productos industriales y la
prestacion de servicios, especialmente en el ambito del area industrial de
Almussafes.

Desde entonces, la Fundacion fomenta la transmision del conocimiento a
través de distintas actividades de formacion y transformacion del capital
humano para incrementar el vinculo entre las distintas empresas del tejido
industrial regional y de éstas con la sociedad valenciana en general.
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URGENCIAS Y DESAFIOS
QUE MARCAN LA AGENDA
DE LAS INFRAESTRUCTURAS
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Con programas modulables y
flexibles clasificados por pilares,

se pretende que los trabajadores
mas expuestos a la disrupcion
tecnolégica readapten sus perfiles a
las exigencias de la nueva movilidad
sin necesidad de desvincularse del
mercado laboral.

La celebracion del 15° aniversario de Conexus es una excelente oportunidad
para analizar la situacion actual y reflexionar sobre la importancia estratégi-
ca de las infraestructuras. En un mundo que afronta desafios cada vez mas
urgentes, como el cambio climatico, la desigualdad o la presion sobre los re-
cursos naturales, el desarrollo de soluciones y equipamientos estratégicos
constituye una condicion necesaria para garantizar un futuro mas sostenible
y equitativo. Un requisito urgente en el caso de Espaiia, que atraviesa un mo-
mento critico en materia de infraestructuras.

Una inversioén insuficiente, los desequilibrios econémicos en la contratacion publi-
ca, la escasez de mano de obra cualificada y la necesidad de impulsar la digitaliza-
cion y sostenibilidad son los principales desafios a los que se enfrenta el sector en
nuestro pais. Sefiales de alerta que solo podran superarse con voluntad politica,
mayores niveles de inversion y la consolidacion de un modelo que combine coope-
racién publico-privada. Todo ello sin olvidar algo esencial, como es la estabilidad
regulatoria.

La inversién en obra publica en Espafia sigue siendo débil y se mantiene por de-
bajo de los niveles de hace dos décadas. Aunque ha aumentado un 34,7% entre
2019y 2024, sigue situdndose un 17,6% por debajo de los niveles de 1995 y un 63%
por debajo de su maximo histérico de 2009, segun un informe del Ivie y BBVA. Es
cierto que la recuperacion iniciada en 2021, impulsada por los fondos Next Gene-
ration, es esperanzadora, pero aun insuficiente.

La magnitud de la recesién de 2010 fue tal que, en muchos casos, el gasto en
infraestructuras publicas ni siquiera alcanza para compensar su depreciaciéon. En
este contexto, destaca el retroceso del 42% en la inversion en infraestructuras
hidraulicas entre 1994 y 2024. A pesar de su papel crucial para mitigar los efectos
del cambio climatico —especialmente ante fendémenos extremos como el vivido en
Valencia con la DANA—, su peso relativo en el conjunto del gasto en infraestruc-
turas permanece estancado en torno al 15%.
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Necesitamos una estrategia
ambiciosa, estable y sostenida en

el tiempo, que combine inversion,
innovacion, colaboracion y visién
de futuro. El propésito, hoy como
hace 15 anos, sigue siendo el mismo:
desarrollar infraestructuras que
conecten territorios, generen
oportunidades y mejoren la vida de
las personas.

El problema no es exclusivo de Espafia. En toda Europa, uno de los grandes
retos serd cubrir las crecientes necesidades de inversién en infraestructuras.
La estimacién del déficit acumulado es significativa. Hasta 2035 se estima que
seran necesarias inversiones por valor de cientos de miles de millones de euros,
centradas en tres grandes ejes: infraestructuras de transporte, energia y gestion
del agua. En Espafia, Seopan cifra en 200.000 millones de euros las inversio-
nes necesarias y otras asociaciones sectoriales como ANCI o CNC coinciden en
la necesidad de impulsar la inversién publica para responder a estos retos con
vision a largo plazo.

El final de los programas de estimulo y un contexto fiscal cada vez mas restric-
tivo obligan a buscar nuevas vias de financiaciéon. Se hace necesario impulsar
modelos de colaboracion publico-privada como alternativa viable. Mientras que
en muchos paises desarrollados y emergentes estos modelos estdn ampliamen-
te implantados, en Europa —y especialmente en Espafia— atun estan lejos de
alcanzar su potencial. Es urgente dotar de mayor protagonismo a los esquemas
concesionales que permiten distribuir la carga presupuestaria en el tiempo sin
comprometer la ejecucién de proyectos.

De igual manera, urge revisar el modelo de contrataciéon publica. Es necesario
reintroducir mecanismos obligatorios de revisién de precios que reflejen la ele-
vada volatilidad de las materias primas como el acero, el aluminio o la energia.
Actualmente, el procedimiento excepcional aprobado tras la situacién generada
por la pandemia solo permite una revisién de hasta un 20% del precio adjudicado,
excluyendo costes esenciales como la energia y la mano de obra. Sin embargo, la
realidad indica aumentos de entre el 27% y el 55 % en los costes de las obras, se-
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gun datos de la CNC. Contratos anteriores a 2021, financiados incluso con fondos
europeos, estan en riesgo de paralizaciéon. Es tiempo de revisar la norma, conse-
guir que el indice cubra energia y mano de obra.

Ademads, debe analizarse el uso creciente de medios propios por parte de la
administracién publica, ya que puede estar contribuyendo a una menor parti-
cipacién del sector privado en la contratacion. En 2019, cada contrato publico
registré una media de 4,09 empresas licitadoras. Esta cifra cayo6 a 2,99 en 2023,
lo que refleja una alarmante tendencia a la baja en la concurrencia empresarial,
segun cifras de la CNC.

Otro reto que cada vez es mas preocupante es la escasez de mano de obra. Enfren-
tamos un déficit estructural de trabajadores cualificados, agravado por el enveje-
cimiento de la fuerza laboral, la falta de relevo generacional y la escasa atraccion
que el sector ejerce sobre los jovenes y las mujeres. Esta situacion no solo ralentiza
la ejecucion de las obras, sino que incrementa los costes y pone en riesgo nuestra
competitividad.

Si queremos un pais preparado para los desafios del siglo XXI, debemos poner las
infraestructuras en el centro de la agenda politica y econdémica. Necesitamos una
estrategia ambiciosa, estable y sostenida en el tiempo, que combine inversion,
innovacién, colaboracién y vision de futuro. El propoésito, hoy como hace 15 afios,
sigue siendo el mismo: desarrollar infraestructuras que conecten territorios, gene-
ren oportunidades y mejoren la vida de las personas.

Grupo Lantania es una compaiiia espafola de infraestructuras con activi-
dad centrada en transporte, agua, energia, edificacién y servicios.

Su propuesta de valor reside en combinar experiencia y referencias de li-
deres del sector espaiiol con un equipo técnico capaz de asumir proyectos
complejos en cualquier parte del mundo. Actualmente su cartera de obra
supera los 1.000 millones de euros, con un fuerte peso en el agua y una
estrategia de expansion internacional.
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ELAGUA COMO MOTOR
DE DESARROLLO

Y RESILIENCIA EN LA
COMUNITAT VALENCIANA
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Conexus ha sido, y sigue siendo, una
plataforma imprescindible para reforzar

la visibilidad de los grandes retos y
oportunidades. Su labor como nexo entre
territorios, sectores y personas es mas
necesaria que nunca en un momento enel
que la sostenibilidad, la cohesion territorial
y la innovacion deben ser ejes prioritarios
de cualquier estrategia de futuro.

Hablar de agua en la Comunitat Valenciana es ir mas alla de un recurso natural
e imprescindible para la vida: es también un motor econémico, dinamizador
del territorio y un factor esencial para las personas. Nuestra historia, nuestros
municipios e industrias y nuestra forma de vida estan profundamente liga-
das al agua. Por eso, desde Hidraqua, entendemos que su gestion eficiente,
sostenible e innovadora no solo es una responsabilidad empresarial, sino un
compromiso social y medioambiental con el presente y el futuro.

La Comunitat Valenciana es una de las regiones mas afectadas por los efectos del
cambio climatico en Europa. La alternancia cada vez mas extrema entre largos
periodos de sequia y episodios de lluvias torrenciales, con terribles consecuencias
como las registradas durante las DANAs de 2019 y 2024, exige una transforma-
cién profunda en la forma en que entendemos y gestionamos el ciclo del agua.

El agua es un factor clave para algunos de nuestros principales sectores econdmi-
cos. Un claro ejemplo es el turismo, uno de los motores del desarrollo econémico
de esta comunidad, para el que la disponibilidad y calidad del agua son esenciales.
Un modelo paradigmatico es Benidorm, una ciudad reconocida internacionalmen-
te por su protocolo de eficiencia en la gestién hidrica, que ha logrado situarse
como la ciudad europea con menor indice de pérdidas de agua en red. Este logro
no es casual: es el resultado de décadas de inversién en tecnologia, planificacion y
concienciacion desde la gobernanza colaborativa.

También el sector agroalimentario, pieza clave en nuestra economia, depende de
una gestion hidrica avanzada. La escasez de agua nos obliga a optimizar cada gota
y a buscar nuevas formulas que permitan la sostenibilidad de nuestros campos.
En este sentido, la reutilizacién del agua es una de nuestras grandes apuestas.
Proyectos como Alicante Agua Circular, que permite la reutilizacién del 100% del
agua depurada, o iniciativas pioneras como GUARDIAN en el Parque Natural del
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En el centro de todos
nuestros proyectos esta
siempre la ciudadania.
Sabemos que un servicio
esencial como el agua debe
prestarse con criterios de
equidad, accesibilidad y
transparencia.

Turia, orientada a la prevencion de incendios mediante el uso de agua regenerada
en zonas forestales, son ejemplos concretos de como convertir un reto en una
oportunidad. En paralelo, impulsamos proyectos como CircSyst, que promueven
la economia circular y buscan maximizar el valor del agua en todos sus usos, in-
cluyendo el industrial.

Pero si la sequia pone a prueba nuestra capacidad de optimizacion, las emergen-
cias provocadas por las crisis climaticas nos exigen agilidad, prevision y com-
promiso. La DANA del pasado octubre tuvo consecuencias devastadoras para
muchos municipios de la provincia de Valencia y para nuestras propias infraes-
tructuras. De hecho, el 40% de las localidades afectadas estan gestionadas por
Hidraqua y sus empresas mixtas, lo que nos llevo a poner en marcha de inmedia-
to todas nuestras herramientas para la gestion y respuesta ante la emergencia.
La tecnologia, la experiencia y la coordinacion con los ayuntamientos nos permi-
tieron actuar con rapidez y eficacia, demostrando una vez mas que la resiliencia
es una actitud colectiva.

Esta rapidez y la disponibilidad de recursos materiales y humanos ha sido posible
gracias a que Hidraqua forma parte del grupo Veolia, con gran implantacién a nivel
nacional e internacional. Esto permitié que mas de 250 personas procedentes de
toda Espafia se sumaran a las labores de gestion de la emergencia, junto a nume-
rosos vehiculos especializados ademds de bombas de achique, equipos de respi-
racion o detectores de gases multiparameétricos, entre otros. Sin duda, contar con
una planificacién centralizada y la digitalizacién del 100% del trabajo en tiempo
real nos permitio tener la visién general de las necesidades, evaluar los avances vy,
sobre todo, gestionar y dedicar los recursos con mayor eficiencia. En este ambito
juegan un papel destacado nuestros dos centros Dinapsis, ubicados en Valencia y
Benidorm, actores principales del ecosistema de innovacién abierta de la Comu-
nitat Valenciana.
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En el centro de todos nuestros proyectos esta siempre la ciudadania. La dimen-
sién social de la gestion del agua es fundamental para Hidraqua. Sabemos que
un servicio esencial como el agua debe prestarse con criterios de equidad, ac-
cesibilidad y transparencia. Por ello, desarrollamos programas de accién social,
educacién ambiental y atencion a colectivos vulnerables, con el objetivo de que
nadie quede atras. Ademas, trabajamos para reforzar la gobernanza colaborativa
del agua, promoviendo el dialogo entre administraciones, empresas, ciudadania y
entidades sociales.

Todo esto no seria posible sin alianzas solidas y estratégicas. En Hidraqua creemos
firmemente en la colaboracién como motor de transformacion. Nuestra alianza con
la Fundacion Conexus, que celebra ahora su 15 aniversario, es un claro ejemplo.

Conexus ha sido, y sigue siendo, una plataforma imprescindible para reforzar la
visibilidad de los grandes retos y oportunidades. Su labor como nexo entre territo-
rios, sectores y personas es mas necesaria que nunca en un momento en el que la
sostenibilidad, la cohesién territorial y la innovacion deben ser ejes prioritarios de
cualquier estrategia de futuro.

En Hidraqua compartimos esa vision. Por eso, nos sumamos con entusiasmo a
esta celebracion, convencidos de que juntos podremos construir una Comunitat
Valenciana més resiliente, mas justa y mas preparada para los desafios del siglo
XXI.Y en ese camino, el agua —bien gestionada, bien entendida y bien cuidada—
seguird siendo un pilar esencial.

Hidraqua, parte del grupo Veolia, es una empresa del sector del agua y
del medio ambiente que desarrolla su actividad (captacion, potabilizacién,
distribucién, depuracidn y reutilizacién) por concesiéon o empresas mixtas,
en 77 municipios de la Comunidad Valenciana desde 1971.

La empresa apuesta por transformar el tradicional ciclo integral del agua
en el ciclo sostenible del agua, gracias a la incorporacion de ecoinnovacion,
ecodiseio y nuevos modos de trabajo encaminados a preservar los recursos
naturales basados en el modelo de Economia Circular. Desde esta perspec-
tiva, Hidraqua actiia ademas sobre la comunidad local, fortaleciendo las
economias locales y favoreciendo la implicacion social.

107



LATECNOLOGIA

Y LA DIVERSIFICACION,
CLAVES PARA EL CRECIMIENTO
RENTABLE DEL GRUPO MUTUA

DIRECTOR GENERAL
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Nuestro actual Plan Estratégico
2024-2026, al igual que los anteriores,
pone el foco en consolidar la solidez de
nuestra empresa, en la diversificacion
geogrdfica y por productos, enla
digitalizacion de los procesos para
lograr una mayor eficiencia operativa
aprovechando las oportunidades que
ofrece la inteligencia artificial y en la
atraccion y retencion del mejor talento.

Aprovechar las posibilidades que traen consigo las nuevas tecnologias (la In-
teligencia Artificial Generativa, el analisis de los datos y la digitalizacion) y
adaptarnos a la regulacion creciente (especialmente en Europa) son dos de
los desafios mas importantes a los que nos enfrentamos en el sector seguros
en la actualidad. Ambos se presentan como un revulsivo para que podamos con-
tinuar con la transformacion del negocio, mejorar todos los procesos operativos e
incluso también para provocar nuevos movimientos de consolidacion.

Como actor fundamental dentro del tejido empresarial espafiol, el seguro representa
casi el 5% del PIB en Espafia, el sector debe adaptarse constantemente a los cam-
bios que se producen en la sociedad, ya que esto es clave para ejercer su funciéon
de estabilizador de riesgos y soporte del crecimiento. En este sentido, no puede ser
ajeno a los principales factores que transforman y afectan a nuestro entorno.

Nuevos riesgos, nuevas necesidades

En el ambito de los productos y servicios, por ejemplo, debemos dar respuesta a
nuevas necesidades de aseguramiento, como las que tienen que ver con la ciber-
seguridad, los desastres naturales y los cambios sociodemograficos. El envejeci-
miento de la poblacion exige una adecuacioén de la oferta de los servicios tanto de
caracter prestacional (los que tienen que ver con la asistencia y la salud), como los
relacionados con el ahorro previsional.

Ademds, en el sector somos conscientes de los cambios que se estan sucediendo
en los habitos del consumidor en la forma de desplazarse, como la mayor preferen-
cia por la experiencia frente a la propiedad en el mundo del automoévil y la promo-
cioén de formas de movilidad mas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.
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Nos sumamos a las miiltiples iniciativas

que se estan desarrollando desde el tejido
empresarial y fundacional, con Fundacion
Conexus como referente, para ayudar al
pueblo valenciano. Es solo un ejemplo,
aunque creo que muy representativo, de
como desde el Grupo Mutua trabajamos por
la generacion de riqueza en nuestro pais y
por hacer una sociedad mejor.

En este sentido, en Grupo Mutua hemos hecho una gran apuesta por este ambito
de actividad, poniendo a disposicién de nuestros asegurados una gama de ser-
vicios integrales de movilidad, que abarcan desde opciones por minutos y horas,
hasta meses o afios, y que engloba carsharing, renting, venta de vehiculos de oca-
sién, servicios digitales, etc.

Lideres en seguros generales

En el Grupo Mutua Madrilefia venimos trabajando de forma intensa anticipando-
nos a las nuevas tendencias y aplicando tecnologia de vanguardia a nuestras ope-
raciones desde hace numerosos afos. Precisamente, nos hemos consolidado como
una de las grandes compafiias espafiolas por la transformacién, la diversificacion y
el crecimiento que hemos experimentado en las ultimas décadas.

Lideres en seguros generales en Espafia, también ocupamos la primera posicion
en el ranking de polizas de Salud, a través de Adeslas, e igualmente somos lide-
res en seguros de Autos. Ademas, somos uno de los grandes actores en el ambito
de la gestion patrimonial, en el que ya gestionamos mas de 26.000 millones de
euros a través de nuestras tres sociedades participadas (Mutuactivos, EDM y
Orienta Wealth), y en el mercado inmobiliario, en el que contamos con una car-
tera de mas de 20 inmuebles en renta, la mayor parte de ellos ubicados en zonas
“prime” de Madrid.

Nuestro actual Plan Estratégico 2024-2026, al igual que los anteriores, pone el
foco en consolidar la solidez de nuestra empresa, en la diversificacion geografica y
por productos, en la digitalizacién de los procesos para lograr una mayor eficiencia
operativa aprovechando las oportunidades que ofrece la inteligencia artificial y en
la atraccién y retencién del mejor talento. Objetivos todos ellos bajo los cuales se
encuentra otro aspecto clave de nuestro ADN: nuestro compromiso social.
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Compromiso social

Somos una compafiia socialmente comprometida, filosofia que implica a todas
nuestras dreas de negocio de manera transversal y que ponemos de manifiesto
con nuestra forma de gestion y las diversas iniciativas, productos y servicios que
ponemos a disposicién de nuestros clientes, empleados, proveedores y de la so-
ciedad en general. En este sentido, me voy a detener en uno de nuestros ultimos
proyectos, del que nos sentimos muy orgullosos y que estamos desarrollando ac-
tualmente en la Comunidad Valenciana, para paliar los efectos de la DANA en las
personas, como muestra de nuestro compromiso tras la devastacion.

Asi, desde la Fundacion Mutua Madrilefia pusimos en marcha el pasado mes de
enero un programa, en colaboracion con el Colegio de Psicologos de la Comunidad
Valenciana, para prestar ayuda a aquellas personas que mas han visto deteriorada
su salud mental y bienestar emocional como consecuencia de ese desastre. Cerca
de medio centenar de psicologos valencianos estan prestando tratamiento gratuito
a las personas mas afectadas en diferentes municipios y en colaboracion con sus
corporaciones locales.

Con ello, nos sumamos a las multiples iniciativas que se estdn desarrollando desde
el tejido empresarial y fundacional, con Fundacién Conexus como referente, para
ayudar al pueblo valenciano. Es solo un ejemplo, aunque creo que muy represen-
tativo, de cémo desde el Grupo Mutua trabajamos por la generacion de riqueza en
nuestro pais y por hacer una sociedad mejor.

Mutua Madrileiia es un grupo asegurador espaiiol fundado en 1930, que
opera en los segmentos de automovil, vida, salud, hogar, pensiones e in-
version. Emplea a miles de profesionales y da servicio a decenas de millo-
nes de clientes a través de su red de empresas asociadas. Tiene un fuerte
enfoque en la transformacién digital, la experiencia del cliente y la sosteni-
bilidad, con una ratio de solvencia destacada. Su sede central se encuentra
en Madrid, y su modelo de negocio combina negocio asegurador tradicio-
nal con innovacion en servicios y productos.
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CAIXABANKY FUNDACION
CONEXUS: UNA ALIANZA
ESTRATEGICA PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO
Y SOCIAL DE LA COMUNITAT
VALENCIANA

XICU COSTA
DIRECTOR TERRITORIAL MADRID
CAIXABANK
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La Fundacion Conexus desempeiia un
papel esencial como plataforma de
conexion entre ambas regiones. Desde
su creacion, Conexus ha trabajado
para estrechar los lazos econémicos,
sociales y culturales entre Madrid y la
Comunitat Valenciana.

El sector financiero se encuentra inmerso en una transformacion profunda,
impulsada por la digitalizacion, la sostenibilidad, la ciberseguridad y la adap-
tacion a un entorno regulatorio cada vez mas exigente. A nivel internacional,
el avance de tecnologias disruptivas como la inteligencia artificial, junto con
nuevas normativas europeas como MiCA (criptoactivos), DORA (resiliencia
digital) y CSRD (informes de sostenibilidad), esta redefiniendo el papel de las
entidades financieras en la economia global.

En Espafia, el sistema financiero ha demostrado una notable capacidad de for-
taleza y resiliencia. Las entidades bancarias mantienen ratios de capital muy por
encima de los minimos regulatorios, lo que garantiza su solvencia ante escena-
rios adversos. En este contexto, CaixaBank ha iniciado su nuevo Plan Estratégico
2025-2027, centrado en tres grandes pilares: acelerar el crecimiento, transformar
el negocio mediante la inversién tecnologica y consolidar el liderazgo en sosteni-
bilidad. La entidad prevé movilizar mas de 100.000 millones de euros en finanzas
sostenibles, incorporar a 3.000 jovenes profesionales con perfiles tecnoldgicos y
reforzar su red de gestores especializados. Todo ello con el objetivo de ofrecer una
experiencia de cliente excelente, impulsar la inclusion financiera y contribuir acti-
vamente al progreso econdémico y social.

En la Comunitat Valenciana, la evolucién econémica es positiva, aunque mode-
rada. El crecimiento del PIB regional se estima en torno al 2,3% para 2025, im-
pulsado por el dinamismo del consumo privado, la recuperacion del empleo y el
fortalecimiento de sectores clave como el turismo, la logistica y la agroindustria.
No obstante, la region sigue enfrentando retos como la elevada tasa de desempleo
juvenil, la necesidad de modernizar su tejido industrial y mejorar la competitividad
exportadora.
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CaixaBank mantiene un firme
compromiso con la Comunitat
Valenciana, donde cuenta con una
sélida implantacion territorial y una
estrategia centrada en la cercania,
la especializacion y la innovacion.

CaixaBank mantiene un firme compromiso con la Comunitat Valenciana, don-
de cuenta con una solida implantacién territorial y una estrategia centrada en la
cercania, la especializaciéon y la innovacion. A través de su actividad financiera y
social, la entidad promueve la inclusién, el emprendimiento y la empleabilidad,
al tiempo que impulsa proyectos de movilidad sostenible, eficiencia energética y
digitalizacion que contribuyen al desarrollo del tejido productivo valenciano.

Este compromiso se ha hecho especialmente visible tras episodios de emergencia
como la DANA de 2024, que afect6 gravemente a diversas comarcas valencianas.
En respuesta, CaixaBank activé un plan de medidas urgentes que incluia lineas
de financiacion especificas, moratorias de préstamos, oficinas moviles en zonas
afectadas y la activacion de las lineas ICO DANA. Estas iniciativas permitieron ca-
nalizar mdas de 2.500 millones de euros en apoyo a empresas valencianas, ademas
de facilitar anticipos de indemnizaciones y ayudas publicas a familias, auténomos
y pequefios negocios.

En este marco, la Fundacion Conexus Madrid-Comunitat Valenciana desempe-
fia un papel esencial como plataforma de conexion entre ambas regiones. Desde
su creacion, Conexus ha trabajado para estrechar los lazos economicos, sociales
y culturales entre Madrid y la Comunitat Valenciana, promoviendo el talento, el
liderazgo y la cooperacion institucional. Su labor ha sido clave para dar visibilidad
al potencial de la region, fomentar el didlogo entre actores publicos y privados, y
generar oportunidades de desarrollo compartido.

Como patrono de la Fundacién Conexus, CaixaBank celebra con orgullo su 15°

aniversario, reconociendo el valor de su contribucién al fortalecimiento del tejido
empresarial y social valenciano. La colaboracién entre ambas entidades se ha ma-
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terializado en iniciativas de alto impacto, como el Premio Conexus, que distingue
a personalidades e instituciones que proyectan la imagen de la Comunitat Valen-
ciana a nivel nacional e internacional.

Asimismo, CaixaBank ha participado activamente en el Programa de Liderazgo
Humanista organizado por Conexus, que selecciona a jévenes de la Comunidad
Valenciana con alto potencial para formarse en liderazgo ético, institucional y em-
presarial.

La visién compartida entre CaixaBank y Conexus se basa en la convicciéon de que
el progreso econdémico debe ir acompafiado de cohesidon social, sostenibilidad y
responsabilidad. En un entorno de transformacién constante, la cooperacién entre
entidades financieras, instituciones y sociedad civil es mas necesaria que nunca.

Desde CaixaBank, felicitamos a la Fundacion Conexus por sus 15 afios de trayec-
toria ejemplar, en los que ha consolidado su papel como referente en la vertebra-
cion territorial, el impulso del talento y la proyeccién de la Comunitat Valenciana.
Reafirmamos nuestro compromiso con esta alianza estratégica, convencidos de
que juntos seguiremos generando valor, fortaleciendo vinculos y contribuyendo al
desarrollo econémico y social del territorio.

Con mas de 20 millones de clientes y un equipo humano de cerca de 47.000
empleados, CaixaBank es una de las entidades financieras lideres en Espa-
fia. Su actividad se centra en ofrecer soluciones financieras a particulares,
empresas e instituciones, fomentando el ahorro, la inversion y la financia-
cion responsable. Ademas, impulsa la inclusién financiera y la sostenibili-
dad mediante proyectos sociales y medioambientales. La entidad destaca
por su apuesta por la digitalizacién y la atencién personalizada al cliente.
Su misién es contribuir al bienestar financiero de sus clientes y apoyar el
progreso de las comunidades donde desarrolla su actividad.
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CONSULTORIA EN
TIEMPOS DE CAMBIO:
INNOVACION, TALENTO
Y PROPOSITO

FERNANDO DIAZ REQUENA
SOCIO DIRECTOR
COMUNIDAD VALENCIANA
Y REGION DE MURCIA

EY
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El futuro de la consultoria en Espaiia
se escribe con una palabra: propésito.
Las firmas del sector son hoy agentes
de cambio capaces de generar
impacto competitivo, econémico,
ambiental y social. Su aportacion
trasciende los resultados financieros:
ayudan a crear empresas mas
innovadoras, sostenibles y humanas.

La consultoria en Espafia vive un momento de transformacion sin preceden-
tes. En un entorno marcado por la digitalizacion, la sostenibilidad, la incerti-
dumbre geopolitica y los cambios sociales, las empresas buscan aliados capa-
ces de acompaiiarlas en su evolucion, en su transformacion. En este contexto,
la consultoria se consolida como un motor esencial del progreso econémico y
social del pais.

El mercado espafiol de la consultoria ha crecido de forma constante en los ultimos
afios. La demanda de servicios ligados a la transformacion digital, la inteligencia
artificial, la sostenibilidad y la gestion del talento impulsan una evolucién profun-
da en la forma de entender el asesoramiento empresarial.

Hoy, las compafiias no solo buscan soluciones tecnologicas, sino una vision estra-
tégica que conecte el negocio con los grandes retos globales. La consultoria se ha
convertido en un socio de transformacion integral, capaz de traducir la innovacion
en resultados reales y sostenibles. Actuamos como puente entre la innovacion y la
realidad empresarial con un impacto que va mas alld de las organizaciones: contri-
buimos al desarrollo econdémico y social.

En este entorno, EY Consulting ha reforzado su liderazgo en el mercado espafiol,
creciendo de forma sostenida gracias a una estrategia basada en tres pilares. En
primer lugar, mediante la innovacién, ya que impulsamos el uso de tecnologias dis-
ruptivas —como la inteligencia artificial, la automatizacion o la analitica avanza-
da— para mejorar la eficiencia y la toma de decisiones. Paralelamente, el talento, ya
que es esencial contar con equipos multidisciplinares que, combina conocimiento
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Con una base tecnolégica sélida,
talento diverso y una firme
orientacion hacia la sostenibilidad,
el sector esta preparado para
liderar los cambios que definiran el
futuro empresarial. EY Consulting
seguira acompanando a las
organizaciones en ese camino,
ayudandolas a convertir los
desafios en oportunidades.

sectorial, vision global y capacidad de adaptacién, ofreciendo soluciones a medi-
da.Y, por supuesto, la generacion de valor, que perseguimos desde la gestion del
cambio orientada a potenciar la competitividad y a crear valor adicional de forma
sostenida en el tiempo.

Este enfoque ha permitido a EY Consulting consolidar su presencia en sectores
clave —energia, industria, finanzas y sector publico— y acompafiar a las organiza-
ciones en sus procesos de transformacién digital, organizativa y de negocio.

Las cuatro tendencias que marcaran el futuro

La consultoria afronta una nueva etapa, definida por la aceleracion tecnoldgica y
la busqueda de valor sostenible. Desde EY Consulting, se destacan cuatro grandes
tendencias que guiardn el futuro del sector en los préximos afios:

1. La inteligencia artificial como eje de transformacion. La IA generativa cam-
biard la forma de trabajar, innovar y decidir. Las consultoras ayudaran a las empre-
sas a integrarla de forma ética y productiva.

2. La sostenibilidad como motor competitivo. Los criterios ESG ya son un pilar
estratégico. La consultoria ayuda a medir, transformar y comunicar el impacto
ambiental y social de las empresas.

3. El talento como palanca de cambio. Las organizaciones apuestan por culturas

mas agiles y centradas en las personas. Las consultoras acompafian esa evolucion
con nuevos modelos de liderazgo.

118 | 15 ANIVERSARIO FUNDACION CONEXUS



4. Los Nuevos Modelos de Negocio. El nuevo entorno exige una profunda rein-
vencién de los modelos de negocio de las compafiias para mantener su competiti-
vidad y garantizar su supervivencia, siendo la innovacion una de las palancas clave
para su transformacion.

El futuro de la consultoria en Espafia se escribe con una palabra: propdsito. Las
firmas del sector son hoy agentes de cambio capaces de generar impacto com-
petitivo, econdémico, ambiental y social. Su aportacién trasciende los resultados
financieros: ayudan a crear empresas mas innovadoras, sostenibles y humanas.
La consultoria espafiola encara una década decisiva. Con una base tecnolégica
sélida, talento diverso y una firme orientacién hacia la sostenibilidad, el sector esta
preparado para liderar los cambios que definiran el futuro empresarial. EY Con-
sulting seguird acompafiando a las organizaciones en ese camino, ayudandolas a
convertir los desafios en oportunidades.

En el 15° aniversario de Conexus, EY Consulting celebra los valores compartidos
de excelencia, colaboracion y compromiso con el progreso del pais. Porque solo
sumando esfuerzos —entre el sector publico y el privado— se puede construir un
modelo de crecimiento mds sélido, equitativo y sostenible.

EY es una de las firmas lideres del sector de la consultoria en Espaiia. Du-
rante el Gltimo ejercicio, fue la segunda Big 4 por facturacién a clientes,
847,9 millones de euros. Los equipos de EY trabajan juntos en todo el es-
pectro de servicios —incluyendo auditoria y finanzas, consultoria, estrate-
gia, impuestos y transacciones— para permitir soluciones conectadas para
una toma de decisiones segura. Al aprovechar una red multidisciplinar co-
nectada globalmente, los equipos de EY prestan servicios en 150 paises y
afronta desafios complejos desde la estrategia hasta la ejecucion.
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EL FUTURO DEL SECTOR
LEGAL SE ESCRIBE DESDE
DENTRO: ASI SERA LA
ABOGACIA DEL MANANA

FRANCISCO FITA

SOCIO DIRECTOR VALENCIA
GOMEZ-ACEBO & POMBO
ABOGADOS
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Los préoximos aios pondrén a prueba la
solidez y la capacidad de evolucion del
sector juridico. Pero también abriran
espacios para construir una abogacia
mas conectada con su tiempo, mas
comprometida con su entorno y mas
consciente del impacto que puede

—y debe-— tener en la sociedad.

Desde hace afios, el sector legal navega en un entorno cada vez mas complejo,
interdependiente y veloz. Pero lo que se vislumbra en el horizonte del medio
plazo es un salto cualitativo en los desafios que afrontamos como abogados:
ya no basta con adaptarse, ahora también es necesario anticiparse y asumir
un rol mas activo en el disefio del futuro. En esa reflexion quiero detenerme,
desde la perspectiva de quien vive y acompaiia este proceso desde dentro de
una firma legal internacional.

A corto plazo, uno de los principales retos sera la gestion de la incertidumbre.
Nos enfrentamos a una situacion geopolitica extremadamente volatil: las
consecuencias econémicas y juridicas derivadas de conflictos prolongados en
Europa del Este y Oriente Medio, la creciente tensién entre potencias como
Estados Unidos y China, y la polarizacién politica que esté reconfigurando el mapa
global, tiene un impacto directo sobre los mercados, las inversiones y, por tanto,
sobre nuestros clientes. En este contexto, se espera de nosotros una capacidad
de andlisis y respuesta juridica rdpida, rigurosa y estratégica, incluso cuando las
reglas del juego cambian sobre la marcha.

Otro frente abierto y en continua evolucion es la regulacion de la inteligencia
artificial y la digitalizacién. La proliferacién de nuevas herramientas de IA,
combinada con una legislacion que avanza a distintas velocidades en las distintas
jurisdicciones, plantea grandes interrogantes: jcémo asegurar el cumplimiento
normativo en entornos donde los marcos legales aun estadn desarrollandose?
;como va a afectar a nuestras organizaciones el uso de la [A? scomo integrar
estas tecnologias sin comprometer la calidad y el juicio profesional? ;qué papel
debemos asumir en el disefio ético de estos desarrollos?
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Las perspectivas de cara alos
préximos anos parecen hablar
de cambios a nivel estructural.
La figura del abogado necesitara
consolidarse hacia un perfil mas
digital y transversal.

La demanda de servicios legales esta evolucionando hacia un modelo mas flexible
y exigente tanto en cuanto es también multidisciplinar y orientado a soluciones
integrales. Esto obliga a repensar nuestra propuesta de valor: no solo debemos
dominar el conocimiento de la ley, sino ademés hemos de comprender los sectores
especificos en los que operan nuestros clientes, hablar su lenguaje y ayudarles a
tomar decisiones en entornos cambiantes y altamente regulados.

Ademads, las perspectivas de cara a los proximos afios parecen hablar de cambios
a nivel estructural. La figura del abogado necesitara consolidarse hacia un perfil
mas digital y transversal. El conocimiento técnico seguird siendo muy necesario,
pero ya no serd suficiente. La inteligencia emocional, la adaptacion al cambio
y la comprension del impacto social de nuestro trabajo serdn factores con
protagonismo creciente.

Asimismo, el ecosistema legal vera una transformacion profunda en sus modelos
de negocio. Algunas firmas apostaran por alianzas con startups tecnologicas,
otras optardn por reorganizar su estructura y sus servicios con foco hacia la
innovacion, y seguramente surgiran nuevos actores hibridos que integren todo en
uno: tecnologia, consultoria y asesoria legal.

Otro gran reto serd la sostenibilidad del mercado legal: como hacer que la
practica del Derecho acompafie, sin fricciones, la transicién ecologica, digital
y social que estdn en marcha. Sin duda, el Derecho se convertirda —si no lo
ha hecho ya— en una herramienta fundamental para garantizar un desarrollo
sostenible y justo.

Por otrolado, este escenario nos obliga a mirarnos hacia adentro como organizacion.
De hecho, uno de los retos mas significativos serd revisar nuestro modelo de
trabajo, en un momento en que la flexibilidad y el equilibrio entre la vida personal
y profesional se ha convertido en prioridades para las nuevas generaciones. Asi,
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necesitaremos dar con la féormula para disefiar estructuras que, sin renunciar
a la excelencia, busquen favorecer el bienestar de nuestros abogados. Retener
el talento —y desarrollarlo— serd esencial. Esto implica invertir de manera
sostenida en formacién, mentoring y liderazgo transformacional. Pero también
implica revisar la forma en que distribuimos el trabajo, medimos el desempefio y
reconocemos las contribuciones individuales y colectivas. La cultura de la firma
sera tan importante como su rentabilidad.

Sin duda, los préximos afios pondran a prueba la solidez y la capacidad de
evolucion del sector juridico. Pero también abriran espacios para construir una
abogacia mds conectada con su tiempo, mas comprometida con su entorno y mas
consciente del impacto que puede —y debe— tener en la sociedad.

Como firma, desde Gémez-Acebo & Pombo asumimos ese reto con determinacion,
espiritu critico y vocacion de liderazgo.

Por ultimo, como patronos de Conexus casi desde sus inicios, estamos participando
en sus actividades, con vocacion de ayudar a que nuestra Comunitat tenga, dentro
del Estado espafiol, el peso especifico que se merece. La Fundacion Conexus, en es-
tos 15 afios, ha puesto encima de la mesa los temas que preocupan a los valencianos,
facilitando el necesario debate entre la sociedad civil y las instituciones. Sin duda, se
ha convertido en un actor necesario.

GOMEZ-ACEBO & POMBO, despacho de abogados fundado por Ignacio
Gomez-Acebo y Fernando Pombo en 1971, dispone de una red de oficinas
en las principales ciudades de Espaiia, asi como en Bruselas, Lisboa, Lon-
dres y Nueva York.

Con mas de 500 profesionales y cerca de 60 socios, ofrece asesoramiento
legal integral en todas las ramas del Derecho de los negocios. Sus equipos
multidisciplinares combinan conocimiento profundo del cliente con estra-
tegias juridicas practicas e innovadoras.
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FUNDACION CONEXUS

Y MAPERE: LOS RETOS DEL
SECTOR ASEGURADORA
TRAVES DE LA COLABORACION

RICARDO GARZO
DIRECTOR GENERAL
TERRITORIAL ESTE
MAPFRE
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En MAPFRE apostamos por la
presencia regional, ya que el
futuro del seguro se construye
desde la cercania. De hecho,
nuestra red no deja de crecer:
tenemos previsto abrir mas de 45
nuevos puntos de venta repartidos
por toda la Comunidad Valenciana
y mas de 300 en toda Espaiia.

La colaboracion siempre ha sido una de las grandes fortalezas con las que
cuentan las compaiiias, que facilmente puede extrapolarse a la vida real. En
ese sentido, nuestro vinculo con la Fundaciéon Conexus supone la confirma-
cion de que creemos en la fuerza de las alianzas que fomentan el dialogo, la
cooperacion y la innovacion entre la Comunidad Valenciana y Madrid, territo-
rios en los que opera la Fundacion y, por extension, del conjunto de Espaiia.

La organizacién nacié hace quince afios con una misién muy meditada y coheren-
te con su contexto: tejer puentes. No solo responde a un imperativo de la actuali-
dad internacional, es decir, una respuesta a la globalizacién, también a la realidad
social que impera dentro de la Peninsula.

En esta misma linea, en MAPFRE nos definimos como una empresa global, pero
que mantiene unas fuertes raices en Espafia y en la Comunidad Valenciana. La com-
pafifa ha tendido puentes con otras culturas en mas de 40 paises, sin que ello supon-
ga perder nuestra identidad; al contrario, la refuerza. Extender nuestra presencia y
nuestros valores es una forma de crecer en paralelo por y para la comunidad.

Un sector en constante transformacion

Con casi 74 millones de clientes en todo el pais y mas de 90 afios de historia, MAPFRE
es la aseguradora de referencia del mercado espafiol. Esta posicién nos ha permiti-
do anticipar tendencias, atender a las solicitudes de la ciudadania e identificar los
retos y oportunidades que se nos plantean. Durante el ultimo periodo, la inflacién,
el problema de la vivienda, la necesidad de complementar las pensiones o los re-
cientes desastres atmosféricos han puesto a prueba la capacidad del seguro. No
obstante, en MAPFRE hemos demostrado que estamos al lado del cliente: contar
con un seguro que actue con celeridad y que se amolde a las necesidades sociales
marca realmente la diferencia.
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MAPFRE y Fundacion Conexus han
colaborado alo largo de los ainos en
diversos encuentros. El papel de la
Fundacion Conexus como catalizador
proporciona un espacio coherente
para dar voz a proyectos destinados
directamente a la poblacion civil. Y,
asimismo, estas reuniones también
simbolizan cohesion territorial.

Podemos hablar, en este sentido, de la operativa en el incendio del barrio de Cam-
panar, donde actuamos con rapidez para evaluar los dafios y ofrecer las soluciones
mas adecuadas a las personas afectadas, ademads de facilitar indemnizaciones,
orientacion y mano de obra para la reconstruccion. Por su parte, durante la Dana,
priorizamos la atencion urgente y la cercania, gracias a los equipos especializados
que trabajaron para cubrir la tragedia. En momentos de crisis, el seguro debe ser
un aliado crucial y transformarse continuamente en la misma direccién que lo
hacen las demandas de la ciudadania.

Dentro de esta evolucion constante, entran también las necesidades de los distin-
tos colectivos. Es el caso, por ejemplo, de las personas senior, una poblacién cada
vez mas numerosa en nuestro pais, a la que ofrecemos una cobertura personaliza-
da con soluciones especificas como el seguro de dependencia o la hipoteca inversa,
para seguir asegurando su calidad de vida.

La cercania y presencia regional como un todo

MAPFRE y Fundacion Conexus han colaborado a lo largo de los afios en diversos
encuentros. El papel de la Fundacion Conexus como catalizador proporciona un
espacio coherente para dar voz a proyectos destinados directamente a la poblacion
civil. Y, asimismo, estas reuniones también simbolizan cohesion territorial.

En MAPFRE apostamos por la presencia regional, ya que el futuro del seguro se
construye desde la cercania. De hecho, nuestra red no deja de crecer: tenemos pre-
visto abrir mas de 45 nuevos puntos de venta repartidos por toda la Comunidad
Valenciana y mas de 300 en toda Espafia. En el contacto directo con las personas
y las comunidades es donde comprendemos mejor sus necesidades y podemos, por
tanto, disefiar soluciones a medida.
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Ademas, como compafiia lider en el seguro de empresa, en MAPFRE apoyamos
a los empresarios y los acompafiamos en su desarrollo, ofreciendo soluciones a
todas sus necesidades y ayudandoles a protegerse de los principales riesgos que
amenazan a sus negocios. Somos los compafieros de viaje de la empresa espafiola,
tanto de las grandes multinacionales como de las pymes, que conforman la mayor
parte del tejido empresarial espafiol. Y un tejido empresarial sano es la principal
garantia para una economia soélida.

Conexus y MAPFRE: futuro compartido

En un plano més amplio, la globalizacion y la sostenibilidad son dos de las proble-
maticas internacionales que en MAPFRE también asumimos y abordamos de una
manera consciente. Mas alla de otros meéritos, queremos ser ejemplo en sostenibi-
lidad, transparencia y confianza, con medidas acordes a los propodsitos ESG y a los
planteados en la Agenda 2030: descarbonizar la economia con acuerdos estraté-
gicos, reducir a cero las emisiones en nuestras carteras de suscripcion de seguros
y reaseguros para 2050 o impulsar proyectos de reforestacion. Aqui encontramos
un paralelismo con la labor de Conexus: esta fundacion tiene la mirada puesta en
avanzar en sostenibilidad, innovacién y cooperacion internacional.

En un momento en el que la incertidumbre parece ser la norma, tenemos la con-
viccién de que solo desde el compromiso real con el futuro podemos generar un
impacto positivo duradero. Y en ese camino, MAPFRE y Fundacién Conexus se-
guiremos trabajando alineados para ofrecer confianza, seguridad y perspectiva a
comunidades enteras.

Fundada en 1933, MAPFRE es hoy compaiiia de referencia en el mercado
espaiiol, la mayor aseguradora espafiola en el mundo, primera asegurado-
ra multinacional en Latinoamérica, y una de las 10 mas grandes de Europa
en el segmento de seguros No Vida por volumen de primas.

Con un equipo de profesionales de todo el mundo, MAPFRE es una empre-
sa comprometida con la sostenibilidad y el desarrollo de las personas en
los paises donde esta presente.
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EL FUTURO TECNOLOGICO DE
ESPANA SE JUEGA HOY: UNA
VISION DESDE NUNSYS GROUP

PRESIDENTE Y CEO
NUNSYS

PACO GAVILAN
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En Nunsys Group creemos firmemente
que la tecnologia, combinada con
talento y vision estratégica, es la
palanca que permitira a Espaiia situarse
como actor protagonico de la economia
digital europea. El momento de actuar
es ahora: el futuro nos espera.

El sector tecnologico atraviesa un momento decisivo. Espafia, y en particular la
Comunitat Valenciana, se encuentran en una encrucijada donde la transforma-
cion digital ya no es una opcién, sino un vector de competitividad y resiliencia
econdomica. Lo vemos a diario en nuestro trabajo en Nunsys Group: las empresas
que digitalizan sus procesos no solo ganan en eficiencia, también se colocan en
una posicion de liderazgo para afrontar las disrupciones que se avecinan.

Espafia ha hecho los deberes en materia de conectividad: lideramos Europa en
despliegue de fibra, y la extension del 5G sigue su curso. Pero no podemos con-
formarnos. El apagon energético del pasado abril, que dejo en evidencia la vulne-
rabilidad de nuestras telecomunicaciones, deberia servir de aviso: la resiliencia
digital debe ser un pilar estratégico de pais.

Ademas, la saturacién de las redes eléctricas amenaza con frenar inversiones mi-
llonarias de gigantes tecnologicos. Si Espafia aspira a consolidarse como hub eu-
ropeo de talento digital e innovacion, necesitamos infraestructuras energéticas y
de telecomunicaciones a la altura de los retos del siglo XXI. No es so6lo un asunto
técnico: es un elemento de soberania y competitividad.

A nivel internacional, la carrera global por la inteligencia artificial y la gestion de
datos no da tregua. Estados Unidos y China avanzan a un ritmo vertiginoso, y
Europa corre el riesgo de quedarse rezagada. De ahi la importancia de la sobera-
nia digital europea, que persigue reducir dependencias externas y asegurar que
nuestras empresas puedan competir en igualdad de condiciones.

Aqui se juega mucho mas que innovacién tecnologica: hablamos de la capacidad
de nuestros sistemas economicos y sociales para proteger los datos, garantizar
la ciberseguridad y desarrollar una inteligencia artificial confiable y ética. Es-
pafia estd bien posicionada: lideramos en formacion y empleabilidad en cibersegu-
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Ademas, la Comunitat tiene
un activo intangible que
pocas regiones poseen:

su capacidad de conectar
talento, innovaciony
proximidad mediterranea.

ridad, y tenemos un tejido empresarial que esta integrando IA en d&mbitos como la
industria, el comercio y los servicios publicos. Pero la pregunta es clara: ;seremos
capaces de convertir estas fortalezas en una ventaja competitiva sostenida?

Si ampliamos el foco, la Comunitat Valenciana representa un ejemplo vibrante de
como la innovacion territorial puede marcar la diferencia. Los parques cientificos
de la Universitat de Valéncia y la UPV, la red REDIT de institutos tecnolégicos y
las politicas de IVACE, forman un ecosistema en el que ciencia y empresa dialogan
con fluidez. Ademads, la Comunitat tiene un activo intangible que pocas regiones
poseen: su capacidad de conectar talento, innovacion y proximidad mediterra-
nea. Valencia Parc Tecnologic, el Parc Cientific y otros polos de emprendimiento
son espacios donde se fragua el futuro de sectores clave como energia, logistica,
movilidad o biotecnologia.

Desde Nunsys Group lo percibimos de primera mano: las pymes y grandes com-
pafiias valencianas no solo estan digitalizando su presente, estan construyendo la
base de un modelo productivo mas sostenible y competitivo.

En este recorrido, no podemos obviar el papel de Fundacién Conexus: su labor
como puente entre territorios ha sido esencial para visibilizar el talento valenciano
en la capital y en el resto del territorio nacional. Fundacion Conexus ha sabido si-
tuar en la agenda nacional cuestiones estratégicas como la movilidad, la logistica o
la digitalizacion, creando un espacio de encuentro entre empresas, instituciones y
sociedad civil. Su 15° aniversario, con la entrega del Premio Conexus al Valenciano
del Afio al Rey Felipe VI, no es sélo una celebraciéon simbolica: es la constatacion
de que la cooperacion entre territorios y la colaboracion publico-privada son
imprescindibles para afrontar los grandes retos tecnologicos.
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Mirando al futuro, hay cinco ejes que, desde mi experiencia, deberian guiar el fu-
turo inmediato del sector tecnolégico espafiol:

N

. Infraestructura resiliente: telecomunicaciones y energia como garantia de

competitividad.

. Talento digital: atraerlo, formarlo y, sobre todo, fidelizarlo.
. Tecnologias emergentes: regular el uso de tecnologias emergentes (inteligen-

cia artificial generativa, economia del dato, ciberseguridad) con confianza y sos-
tenibilidad.

. Alianzas publico-privadas: construir puentes solidos entre empresas, univer-

sidades e instituciones para afrontar los retos.

. Territorios como motores: aprovechar la fuerza de hubs regionales como la

Comunitat Valenciana para reforzar la posicion nacional e internacional.

El sector tecnoldgico es, por tanto, el nuevo corazén econémico y social de nuestro
pais, y la digitalizacién, una ventaja competitiva a largo plazo. Espafia tiene forta-
lezas indudables, pero también retos urgentes. La Comunitat Valenciana, con su
ecosistema innovador y el impulso de plataformas como Fundacién Conexus, tiene
la oportunidad de situarse como polo tecnologico de referencia en el Mediterraneo.

En Nunsys Group creemos firmemente que la tecnologia, combinada con talento
y vision estratégica, es la palanca que permitird a Espafia situarse como actor
protagénico de la economia digital europea. El momento de actuar es ahora: el
futuro nos espera.

Nunsys es una empresa tecnolégica valenciana especializada en solucio-
nes de digitalizacion, ciberseguridad, comunicaciones, software, industria
4.0 y transformacion digital. Fundada en 2007, ha crecido hasta conver-
tirse en un referente en servicios tecnolégicos integrales para empresas.
Ofrece proyectos llave en mano adaptados a cada cliente, con un equipo de
mas de 1.500 profesionales y la vision de impulsar la competitividad em-
presarial mediante la innovacion tecnolégica. Nunsys también desarrolla
iniciativas educativas y de impacto social en el ambito digital.
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AGUA Y DESARROLLO:
EL EQUILIBRIO QUE DEBEMOS
CONSTRUIR

PRESIDENTE
FACSA

ENRIQUE GIMENO
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No se trata de frenar el desarrollo, se
trata de buscar la eficiencia pura y
real del sistema y de no dejar atras

los recursos esenciales, no darlos por
asegurados. El agua no compite con
lainnovacion: la hace viable. No es un
recurso del pasado: es el futuro mismo.
No es solo un bien natural: es una
variable estratégica que condiciona
nuestra competitividad.

El desarrollo econdmico y tecnoldgico de Espafia avanza a una gran veloci-
dad. Como sociedad, nos movemos con ambicion hacia el futuro: digitaliza-
cion, energias limpias, inteligencia artificial... Avances que requieren de una
reflexion conjunta, y una mirada de atencion hacia lo esencial. No podemos
olvidar, en esta carrera por el desarrollo, que todo se fundamenta sobre una
base silenciosa, esencial y finita: la del agua.

El agua, salvo dolorosas excepciones, no protagoniza titulares, o no tantos como
debiera, pero sostiene todo lo que los genera: la agricultura, que nos alimenta y es
uno de los principales sectores que soportan nuestra balanza comercial; el turis-
mo, posiblemente el principal motor del crecimiento de nuestro pais; la industria,
que transforma nuestra economia; incluso la tecnologia que marca ya nuestras vi-
das. Una sola conversaciéon con un asistente de inteligencia artificial puede consu-
mir hasta medio litro de agua. Y eso es solo un pequetio ejemplo del precio hidrico
de nuestro progreso.

La pregunta es clara: ;podemos mantener este nivel de desarrollo sin replantear
la gestion del agua? La respuesta, también. La realidad es que nuestras redes de
abastecimiento y saneamiento envejecen en silencio, superando los 30 y 40 afios.
Que reutilizamos menos del 10 % del agua depurada. Que la inversiéon publica ha
caido a la mitad desde 2010 tal y como reflejan los informes del sector. Que se-
guimos con un sistema tarifario en el ambito nacional desigual e ineficiente, muy
lejos de otros paises europeos, que nos debe permitir afrontar las inversiones en
infraestructuras, nuevas dotaciones o tecnologia que requiere el sector.
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En este decimoquinto aniversario,
desde FACSA queremos felicitar
calurosamente a la Fundacion
Conexus por haber tejido durante
todos estos anos un puente sélido
entre empresas, instituciones

y territorios, que conecta la
Comunidad Valenciana y Madrid en
una labor de cooperacion esencial
para nuestro progreso comin.

Y si, este afio ha llovido mds. Los embalses respiran. Pero que no nos engafien
los datos puntuales: la amenaza es estructural. Dos tercios del territorio espafiol
sufren algun grado de sequia crénica, el 74 % estd en riesgo de desertificacion y la
frecuencia de eventos extremos se ha disparado. El cambio climatico ya no es una
hipotesis: es el marco en el que tendremos que vivir y producir. Que se lo digan
a Castilla y Ledn, o a Galicia, a Extremadura o a nuestro vecino Portugal: mas de
600.000 hectareas quemadas so6lo en el verano de 2025. ;Que si un incendio
guarda relacién con el agua? Claro que si, el impacto de los extremos climaticos
sobre los recursos hidricos es muy resefiable y los costes directos e indirectos de-
muestran la vulnerabilidad a la que nos somete.

Es hora de reflexionar y decidir. No se trata de frenar el desarrollo, se trata de bus-
car la eficiencia pura y real del sistema y de no dejar atras los recursos esenciales,
no darlos por asegurados. El agua no compite con la innovacion: la hace viable. No
es un recurso del pasado: es el futuro mismo. No es solo un bien natural: es una
variable estratégica que condiciona nuestra competitividad.

Las cifras estan al limite. La realidad va mas rdpido que los planes hidricos, y por
eso necesitamos actuar. Y hacerlo con visién de pais. La modernizacion de infraes-
tructuras, la apuesta decidida por la reutilizacion y la desalacion para garantizar
el acceso al agua, o una politica tarifaria coherente con las exigencias de Europay
las necesidades de inversion del sector son medidas urgentes.
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En un momento en el que todos los sectores compiten por los mismos recursos,
solo sobreviviran los modelos mas eficientes. No hay progreso mas fragil que el
que se olvida del agua. No hay litro de agua mas caro que el que se desperdicia.

En este decimoquinto aniversario, desde FACSA queremos felicitar calurosamente
a la Fundacion Conexus por haber tejido durante todos estos afios un puente soli-
do entre empresas, instituciones y territorios, que conecta la Comunidad Valencia-
nay Madrid en una labor de cooperacién esencial para nuestro progreso comun.

Nos enorgullece haber compartido desde el inicio este proyecto de colaboracion
empresarial y territorial, convencidos de que el desarrollo sostenible sélo es posi-
ble cuando avanzamos juntos.

FACSA (Fomento Agricola Castellonense) es la empresa espaiiola mas antigua en
la gestion del ciclo integral del agua, con mas de 150 aiios de historia. Pertenece
al Grupo Gimeno y opera en la captacion, la distribucion, la depuracion y la reutili-
zacion de agua.

Destaca por su apuesta por la innovacion y la sostenibilidad, aplicando tecnologias
de digitalizacion y eficiencia energética. Con una actividad totalmente orientada a

garantizar la gestion responsable de los recursos hidricos, FACSA colabora estre-
chamente con administraciones publicas y empresas privadas en todo el territorio
nacional.
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REINDUSTRIALIZAR ESPANA:
URGENCIA'YY OPORTUNIDAD

PRESIDENTE
ALIBERICO

CLEMENTE GONZALEZ
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En el logro de estos avances,
instituciones como la Fundacion
Conexus, que cumple ahora

15 aifos de andadura, han sido
determinantes para identificar
problemas y proponer soluciones
que fortalezcan el eje econémico
Madrid-Valencia.

Espafia y Europa han abandonado su industria en los ultimos afios. No han
sabido apoyarla. Y eso representa un problema muy serio para el progresoy el
logro de mayores cotas de bienestar en nuestros territorios. Si hace 40 afios la
industria representaba aproximadamente en nuestro pais el 40% del PIB, hoy
este peso se ha reducido a tan solo el 11,5%, si dejamos aparte la aportacion
del sector energético, que supone otro 3,5%. En suma, en este tiempo el sector
industrial ha retrocedido mas de 25 puntos en la generacion de riqueza de nues-
tra economia. Y ello a pesar de que el problema parece estar bien identificado por
nuestras autoridades.

De hecho, en 2012 la Union Europea lanz6 la Estrategia de reindustrializacion con
el ambicioso objetivo de que el peso de la industria alcanzara el 20% del PIB en
2020. Pero la realidad ha sido bien distinta: la mayoria de los paises no solo no lo
lograron, sino que han seguido perdiendo peso industrial. Incluso Alemania —el
referente europeo— ha visto mermar su potencia industrial ante el encarecimiento
de la energia, los cambios en la cadena global de suministros y la transicion verde.
La situacién de Espafia, ya la hemos sefialado, es preocupante. Asistimos en este
ultimo cuarto de siglo a una pérdida de tejido industrial que estd redibujando en
muchos sentidos el mapa y la estructura econémica de nuestras regiones. Si tra-
dicionalmente, desde el siglo XIX, el norte de Espafia —sobre todo el Pais Vasco,
Asturias, Navarra y Catalufia— era donde se concentraba la mayor presencia in-
dustrial, lo que estamos viendo ahora es la paulatina pero constante desaparicion
de industrias sin que haya surgido un fenémeno sustitutivo.
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La industria esta en disposicion de
ofrecer a Espanay al conjunto de
Europa oportunidades reales de
crecimiento, innovacién y empleo
de calidad en un entorno global
complejo, donde muchas regiones
compiten por ganar influencia
politica y econémica.

Analizar las causas nos llevaria a tener en cuenta multiples factores —la globali-
zacion, los costes laborales, las trabas burocraticas o la transicion energética—,
pero por encima de todos ellos emerge uno: la escasa atencion y ayuda del entorno
politico a la realidad industrial. A esto se suma un estado de inseguridad juridica
y regulatoria que, en tantas ocasiones, terminan disuadiendo a los inversores de
fijar sus proyectos industriales en nuestro pais.

Las consecuencias de esta ausencia de vision estratégica han sido y son profun-
das: pérdida de empleos estables y cualificados, desvertebracion territorial, mayor
dependencia del exterior y, sobre todo, debilitamiento de la capacidad productiva
para responder a crisis globales, como se evidencio durante la pandemia.

En contraste y en paralelo a lo ocurrido en el norte industrial tradicional, ha sur-
gido un fendmeno que merece atencion: un incremento lento pero firme de los
asentamientos de empresas industriales en dos comunidades auténomas: Madrid
y Valencia. s Qué explica esta tendencia que afio a afio va cobrando mas fuerza?
Principalmente, un largo periodo de estabilidad institucional y una visién clara de
las necesidades del sector, con independencia del signo politico que haya asumido
el poder en cada momento. Es decir, un clima favorable a la inversion y a la plani-
ficacién industrial.

En el logro de estos avances, instituciones como la Fundacion Conexus, que cum-
ple ahora 15 afios de andadura, han sido determinantes para identificar proble-
mas y proponer soluciones que fortalezcan el eje econémico Madrid-Valencia. Esta
alianza estratégica pasa no solo por impulsar la industria, sino también por fo-
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mentar la innovacion, captar talento y mejorar las infraestructuras logisticas y de
transporte, tanto terrestres como maritimas, con el Puerto de Valencia como uno
de los grandes canales de exportacion hacia los mercados mundiales.

En Alibérico, somos conscientes del ingente reto que tenemos por delante como
nacién. Por ello, a raiz de nuestro ultimo plan estratégico, hemos decidido apos-
tar por concentrar nuestras inversiones industriales en Espafia. De hecho, man-
tenemos una importante presencia en las dos regiones clave para Conexus:
la Comunidad Valenciana y la Comunidad de Madrid. En Alicante estd ubicada
RedBOND Composites, una empresa que, en apenas una década, ha conseguido
convertirse en un referente europeo en la fabricacion de paneles de aluminio para
impresién digital. Y en Madrid opera Alibérico Food Packaging, lider nacional e
internacional en envases semirrigidos de aluminio para la industria alimentaria.

La industria esta en disposicion de ofrecer a Espafia y al conjunto de Europa opor-
tunidades reales de crecimiento, innovacion y empleo de calidad en un entorno
global complejo, donde muchas regiones compiten por ganar influencia politica y
econdmica. Ahora bien, si queremos revertir la situacion y volver a convertir nues-
tros territorios en polos de atraccion industrial, necesitamos politicas mas esta-
bles, un entorno més predecible, una fiscalidad favorable a la inversién productiva
y una accion coordinada entre administraciones y empresas. La reindustrializa-
cién no puede quedarse en un eslogan europeo: debe traducirse en un compromiso
real y urgente.

Es el primer grupo familiar europeo fabricante de productos semitrans-
formados de aluminio. Actualmente, integra 38 empresas, cuenta con 21
fabricas en todo el mundo y exporta el 70% de su produccién. Alibérico
combina tradicion empresarial y tecnologia avanzada para ofrecer solucio-
nes sostenibles.

Opera con productos de aluminio tecnolégicamente muy avanzados y
cuenta entre sus clientes con marcas lideres de los sectores del envase y
embalaje, la edificacion, el tratamiento de superficies, el transporte, la in-
dustria y las energias renovables.
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¢COMO SE VAN AVER AFECTADOS
LOS SERVICIOS PROFESIONALES
ANTE ESTE CONTEXTO DE
CAMBIO TECNOLOGICO EN EL
QUE ESTAMOS INMERSOS?

SOCIO CEO
IMPROVEN

SERGIO GORDILLO
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El pensamiento critico, la vision
sistémicaq, la curiosidad, la objetividad
desde una posicién no vinculada
emocionalmente... permiten una
mirada mas calmada y clara para
formular las buenas preguntas, para
reflexionar sobre lo que te devuelve la
"maquina” para seguir afinando en
llegar al punto cardinal que hay que
tocar, que hay que cambiar.

Aunque el concepto de consultor es reciente, con origen en el s. XIX con la
fundacion de Arthur D. Little, el concepto de asesor existe desde hace mile-
nios, en diferentes figuras como consejeros, sabios, eruditos, filésofos, ... Lo
que ha ido cambiando es el contexto y la especializacion, pero la esencia del
trabajo consultivo es una de las ocupaciones mas antiguas y universales del
ser humano.

En este mundo actual, inundado de innovacién tecnologica, en la que la IA y los
agentes van a transformar la sociedad tal y como la hemos conocido en estas ulti-
mas décadas, cémo se va a ver afectada esta funcién milenaria?

Podriamos sintetizar el trabajo de la consultoria y por ende de los servicios profe-
sionales, en dos actividades principales, diagnosticar problemas e implantar solu-
ciones, por supuesto asentadas en una base de conocimiento e informacién pre-
viamente adquiridos por experiencia y formacién. La primera fase tiene un gran
componente técnico, donde la razén (mente) predomina, pero todos sabemos que
las empresas pueden contar con el mejor plan estratégico que para la segunda fase
de implantacion, si el marco relacional (corazén) no estéd vinculado con el mismo,
este plan no se lleva a término y todo el esfuerzo se tira a la basura.

El impacto de la tecnologia en la primera de estas actividades clave va a permitir
que el acceso al conocimiento se produzca de manera totalmente abierta desde
cualquier punto del planeta y para cualquier empresa, sea esta una PYME o una
gran multinacional, asi como los andlisis necesarios para entender y medir el punto
de partida. Se va a reducir en gran medida muchas de las actividades que con-
sumen ingentes horas de trabajo y por lo tanto de coste. Se va a democratizar el
acceso a la consultoria y por tanto pone en riesgo todos los modelos actualmente
existentes lo que sin duda es también una oportunidad para ocupar posiciones que
hasta ahora podrian estar monopolizadas por grandes despachos profesionales.
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La clave seguira siendo saber
rodearte de las personas
adecuadas que te ayuden a crecer
y ser mejor, a través de preguntas
incémodas que te muevan la silla

y que, por lo tanto, te fuercena
ampliar tu circulo de confort y te
acompaiien en este proceso de ser
tu mejor version permanentemente.

Esta transformacion tan relevante en los servicios profesionales cambia por com-
pleto el modelo de entrega de valor, desde una perspectiva menos técnica a una mas
humana. Se hace todavia mas imprescindible ser capaz de entender el contexto de
relaciones y dindmicas como la cultura, los valores, el poder, las emociones... para de
verdad ir a las causas principales de los problemasy, por tanto, construir las pregun-
tas poderosas a las que luego puede contestar la tecnologia.

No es lo mismo preguntar scudnto debo vender para pagar mi estructura?, que
preguntar ;como debo cambiar mi estructura para servir al mercado? La primera
es continuista y busca conservar tu status quo, mientras que la segunda te pone
de verdad frente a las acciones incémodas que debes acometer para seguir exis-
tiendo. Las personas no quieren confrontar realidades que les son incomodas y les
afectan a su status.

Diagnosticar se democratiza, pero hacer las buenas preguntas sigue teniendo mu-
cho valor. El mejor cirujano del mundo no puede operar a su hijo, existen demasia-
das vinculaciones emocionales que no le permite tomar las decisiones correctas,
y las empresas son el conjunto de decisiones que se toman y muchas mas las que
no se toman por evitar conflictos o malos rollos. Una empresa existe porque hay
personas que han tomado decisiones valientes en momentos dificiles.

El pensamiento critico, la vision sistémica, la curiosidad, la objetividad desde una
posicién no vinculada emocionalmente... permiten una mirada mas calmada y cla-
ra para formular las buenas preguntas, para reflexionar sobre lo que te devuelve
la “maquina” para seguir afinando en llegar al punto cardinal que hay que tocar,
que hay que cambiar.

Y este cambio de rol mas humano, ain tiene mas peso en la fase de implementa-

cién, de acompafiamiento en el proceso de cambios de habitos de las personas en
su dia a dia. La gestion del cambio, las habilidades interpersonales, la inteligencia
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emocional, la empatia, la coherencia, el verdadero proposito, ... requieren profesio-
nales maduros, preparados para entender las dindmicas de las relaciones humanas
y de moverse en este contexto convulso y sistémico de manera 4agil y creible para
ser capaz de influir y guiar.

Sin duda, volvemos a recuperar las grandes capacidades sobre las que se asentaron
los primeros consultores y/ asesores hace miles de afios. Contaban con menos co-
nocimiento y técnica, que ahora es una commodity accesible a cualquiera, pero con
capacidad de influir en otros a través de competencias aparentemente mas basicas
pero que para poder aplicarse requieren un trabajo personal mas profundo.

Consejeros habra muchos, buenos no tantos. La clave seguird siendo saber ro-
dearte de las personas adecuadas que te ayuden a crecer y ser mejor, a traves de
preguntas incomodas que te muevan la silla y que, por lo tanto, te fuercen a am-
pliar tu circulo de confort y te acompafien en este proceso de ser tu mejor version
permanentemente.  Te atreves a este viaje?

Desde Improven queremos expresar nuestro reconocimiento a la Fundacion
Conexus por su compromiso con el desarrollo y la cohesion territorial. Estos 15
afios de trayectoria son ejemplo de profesionalidad, perseverancia y vocacion de
servicio. Confiamos en seguir contribuyendo a este importante legado que persi-
gue un mayor progreso y revierte en el bienestar comun.

Improven es una consultora estratégica espaiola especializada en creci-
miento rentable, eficiencia operativa y transformacién empresarial. Fun-
dada en Valencia, cuenta con mas de 20 aiios de experiencia ayudando a
compaiiias a optimizar procesos y resultados. Su enfoque, resumido en la
palabra Resultoria®, combina estrategia, operaciones y personas, para dar
soluciones a la realidad de cada cliente. Improven trabaja, desde el com-
promiso con la innovacidn y la gestion del cambio, con empresas medianas
y grandes de distintos sectores. Su propoésito es “convertir el potencial de
las organizaciones en resultados sostenibles”.
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CERTEZA Y TRANQUILIDAD
EN TIEMPOS DE CAMBIO

FRANCISCO IVORRA
PRESIDENTE
ASISA
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Debemos transformarnos para responder a
nuevas formas de riesgo. El envejecimiento
de la poblacién y el aumento de las
enfermedades cronicas, el incremento

de fenémenos climaticos extremos o los
cambios en la movilidad y las formas de
trabajo nos obligan a revisar productos,
procesos y modelos de negocio.

En un mundo que avanza a un ritmo imparable, donde los cambios sociales,
tecnologicos y economicos transforman nuestra vida cotidiana, la tranqui-
lidad se ha convertido en un bien esencial (y escaso). Vivimos rodeados de
incertidumbre: fendmenos que antes parecian excepcionales hoy son habitua-
les, y el futuro se percibe difuso e imprevisible. En medio de esta aceleracion,
las personas buscamos algo que nos permita vivir con confianza y seguridad,
una certeza que nos proteja frente a riesgos que se multiplican y que nos ayu-
de a afrontar lo desconocido.

Es aqui donde el seguro demuestra su valor mas profundo. Pocas instituciones pue-
den oftrecer, con tanta solidez y compromiso, la tranquilidad y seguridad que propor-
ciona saber que, pase lo que pase, contamos con respaldo. Proteger a las personas,
a las familias y a las empresas, acompafarlas frente a accidentes, enfermedades o
pérdidas inesperadas y ofrecer soluciones que les permitan seguir adelante, es la
esencia del sector asegurador. Un sector que ha evolucionado para adaptarse a las
necesidades cambiantes de la sociedad, combinando innovacién y cercania, y que se
ha convertido en una garantia de confianza en tiempos de transformacion.

Vivimos en una era caracterizada por la aceleracion tecnoldgica, la globalizacion
interconectada y las tensiones geopoliticas. Factores como el cambio climético,
los ciberataques o la inestabilidad de algunas regiones plantean riesgos nuevos y
complejos. En este marco, el seguro ha dejado de ser percibido como un servicio
accesorio para convertirse en un pilar de estabilidad a la hora de afrontar situa-
ciones complejas.

La industria aseguradora estd respondiendo a esta realidad en todo el mundo con
nuevas coberturas y productos adaptados al nuevo escenario, desarrollando herra-
mientas de andlisis predictivo que nos permitan adelantarnos en la respuesta a los
nuevos desafios y modelos de gestién de riesgos innovadores para ser mas eficien-
tes y dar respuesta cuando es mas necesario. Las aseguradoras nos enfrentamos a
un reto enorme: debemos anticiparnos a escenarios imprevisibles y acompafiar a
clientes que buscan, mas que un producto o un servicio, una relacién de confianza
y seguridad que les dé tranquilidad en su dia a dia.
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La Comunidad Valenciana es un ejemplo
ilustrativo: una region dinamica, que
cuenta con un tejido econémico diverso,
en el que conviven sectores tradicionales
en plena transformacién (como la
agricultura, la industria ceramica

o el turismo) con nuevas iniciativas
tecnolégicas y emprendedoras, y una
poblacion que demanda cada vez mas
cuidados y proteccion.

Un ejemplo paradigmatico de esto fue la pandemia, que cambi6 por completo la
forma en la que parte de nuestra sociedad percibe al seguro. En un momento de
maxima incertidumbre, las aseguradoras, especialmente las especializadas en sa-
lud y en el cuidado de las personas, nos convertimos en un referente de atencion,
seguridad y servicio para toda la sociedad. El sector supo estar a la altura del desa-
fio, reaccionar y adaptar sus coberturas para atender a sus asegurados mucho mas
alla de lo que le exigian los contratos en vigor. Demostramos asi que, en los peores
momentos, el seguro ofrece tranquilidad y cuidado.

Pudimos hacerlo porque el sector asegurador tiene una gran fortaleza y una enor-
me resiliencia: somos una industria sélida, con un peso notable en la economia y
una capacidad reconocida de generar confianza. A partir de esta realidad, tendre-
mos que afrontar en los proximos afios una transformacion que es inaplazable.

Debemos transformarnos para responder a nuevas formas de riesgo. El envejeci-
miento de la poblacién y el aumento de las enfermedades cronicas, el incremento
de fendmenos climaticos extremos o los cambios en la movilidad y las formas de
trabajo nos obligan a revisar productos, procesos y modelos de negocio.

Por otro lado, debemos afrontar el reto de la digitalizacion, el impacto de la inte-
ligencia artificial y la incorporacion de nuevas tecnologias que estan cambiando
tanto nuestras organizaciones como la relacion con los clientes. Los asegurados
no se limitan a contratar una poliza con una compafiia que responda en caso de
siniestro: esperan asesoramiento, acompafiamiento y servicios que les faciliten la
vida. Y confian en que se los ofreceremos de manera inmediata, transparente y
personalizada.

En tercer lugar, afrontamos el reto de la sostenibilidad, un ambito en el que el se-

guro tiene una doble responsabilidad. Por un lado, debemos gestionar los riesgos
derivados del cambio climético, y por otro, impulsar inversiones responsables que
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contribuyan a mitigar sus efectos. Pero también afrontar nuestra actividad, que
como cualquier otra tiene una derivada que impacta de forma negativa en el pla-
neta, de forma que sea cada vez menor la derivada ambiental y mayor el impacto
social positivo.

Todos estos retos globales se manifiestan de manera concreta en la realidad lo-
cal. La Comunidad Valenciana es un ejemplo ilustrativo: una region dindmica,
que cuenta con un tejido econdmico diverso, en el que conviven sectores tradi-
cionales en plena transformacién (como la agricultura, la industria ceramica o el
turismo) con nuevas iniciativas tecnologicas y emprendedoras, y una poblacion
que demanda cada vez mas cuidados y proteccion. Ante esta realidad, el seguro
es un aliado imprescindible para dar fortaleza y estabilidad y gestionar mejor los
riesgos crecientes. Instituciones como la Fundacion Conexus son indispensables
para crear sinergias entre diferentes sectores, fortalecer el crecimiento y construir
un proyecto de regién compartido, innovador y comprometido con el desarrollo
del conjunto de nuestro pais. No por ello el ODS mas global es el de las alianzas,
porque a grandes retos, mayor debe ser la colaboracién para conseguirlos.

En definitiva, el seguro ha entendido que, en tiempos de cambio acelerado, las
personas buscan certezas. Nuestro deber es transformarnos para estar a su lado
en los momentos decisivos, proteger a cada asegurado de forma individual y, al
mismo tiempo, contribuir a la estabilidad social y econémica de nuestro pais y de
nuestras comunidades. En un mundo donde todo cambia a gran velocidad, el se-
guro es mas que nunca una promesa de proteccién, un pacto de solidaridad y un
pilar sobre el que construir un futuro mas seguro.

ASISA es una compaiiia lider en seguros de salud en Espaiia, pertenecien-
te al Grupo Lavinia, cooperativa médica con mas de 10.000 profesionales.
Fundada en 1971, se caracteriza por su modelo mutualista sin animo de
lucro. Ofrece seguros de salud, dental, vida, decesos y accidentes, ademas
de gestionar una amplia red hospitalaria propia (HLA). Su mision es pro-
porcionar atencién sanitaria de calidad centrada en las personas. ASISA
impulsa la innovacion médica y la investigacion cientifica a través de su
Fundacion.
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FL. CAMINO HACIA UN
FUTURO BAJO EN CARBONO
EN ESPANA
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La Comunitat Valenciana desempeia
un papel crucial. Su tejido industrial

y empresarial dinamico la convierten
en un territorio estratégico para

la transicion energética y para la
competitividad espanola.

En el contexto geopolitico actual, Europa ha convertido la soberania energé-
tica y la competitividad en prioridades estratégicas. Informes como los lide-
rados por Enrico Letta o Mario Draghi han subrayado la urgencia de reforzar
industrias criticas como la energética para asegurar la autonomia del conti-
nente. El objetivo es claro: combinar la ambicion climatica con medidas que
garanticen precios estables y seguridad de suministro. La Union Europea lo
tiene claro, y ejemplo de esto es el Pacto por una Industria Limpia publicado
a principios de afio, que incluye una serie de medidas para la reduccion de los
precios de la energia, la creacion de puestos de trabajo de calidad y el estable-
cimiento de unas condiciones adecuadas para que las empresas prosperen'.

Por su parte, Espafia ocupa una posicion destacada en este marco. Cuenta con un
robusto sistema de refino que proporciona mas de la mitad de la energia consu-
mida en el pais y que representa el 13% de la capacidad total de refino de la Union
Europea?. Esto se combina, en la parte de generacion eléctrica, con una fuerte
presencia de energias renovables®.

Al mismo tiempo, afronta el reto de acelerar la descarbonizacion en sectores difi-
ciles de electrificar, como el transporte pesado, la aviacion o la industria intensiva
en energia. En este escenario, es fundamental priorizar la neutralidad tecnologica,
aprovechando todas las soluciones disponibles y evitando modelos excluyentes
que limiten la competitividad.

En este proceso, la Comunitat Valenciana desempefia un papel crucial. Su tejido
industrial y empresarial dindmico la convierten en un territorio estratégico para
la transiciéon energética y para la competitividad espafiola. La refineria de bp en
Castellén es un gran ejemplo de como el sector industrial responde a los desafios
del momento. Desde hace mas de cinco décadas, esta instalaciéon ha acompafiado
al desarrollo economico de la comunidad auténoma y se ha consolidado como uno
de los activos industriales mas relevantes del arco mediterraneo.

1 Pacto por una Industria Limpia - Comisién Europea.
2 Memoria AICE 2024.
3 Informe Generacion Renovable del sistema eléctrico. Red Eléctrica de Espafia. 2025.
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La apuesta de la Fundacion Conexus
por impulsar lainnovacion, la
sostenibilidad y la creacion de
empleo a través de proyectos como
el Corredor Verde Madrid - Castilla-
La Mancha = Comunitat Valenciana,
esta alineada con los objetivos de bp.

Con una capacidad de procesamiento de 110.000 barriles diarios, equivalente a
unos 600.000 litros de combustibles por hora, la refineria destaca por su comple-
jidad técnica. Esta capacidad no solo garantiza un suministro fiable y seguro, sino
que permite a bp operar con altos estandares de sostenibilidad y competitividad.
En la ultima década, bp ha invertido mas de 1.000 millones de délares en esta
instalacién, consolidando su posicién como una de las refinerias mas avanzadas
de Europa occidental. Esta inversion ha permitido mantenerla a la vanguardia en
materia tecnoldgica, medioambiental y de seguridad, y ha reforzado su papel como
infraestructura critica para el suministro energético del arco mediterrdneo.

Hoy, la refineria atraviesa un proceso de transformacion hacia un hub de energia
integrada. A la produccion tradicional de combustibles se suma la generacién de
combustibles renovables y de hidrogeno verde, pilares clave en la transicién ener-
gética. Proyectos como este representan un cambio de paradigma para la industria
y la movilidad en la Comunitat Valenciana que necesitan alternativas energéticas
competitivas mds bajas en carbono.

Espafia cuenta con una oportunidad unica para liderar la produccién de com-
bustibles renovables como parte esencial de la descarbonizacién del transporte,
que representa alrededor del 30% de las emisiones nacionales *. Los combustibles
renovables representan una alternativa eficaz para descarbonizar el transporte es-
pecialmente considerando la antigiiedad del parque automovilistico nacional. El
diésel renovable o HVO destaca como una solucién inmediata para la reduccién
de emisiones en estos vehiculos.

4 El sector del transporte. MITECO. 2022
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En este escenario, la trasposicion de la Directiva de Energias Renovables sera cla-
ve para impulsar el desarrollo del sector de los biocombustibles en Espafia.

En este marco, la estrategia de bp en Espafia se resume en una palabra: integra-
cién. Combinamos refino, combustibles tradicionales, combustibles renovables,
hidrégeno verde, electrificacion de la movilidad y una apuesta decidida por la mo-
vilidad integrada en un modelo unico. Esta integracion es lo que permite avanzar
en la descarbonizacion sin comprometer la seguridad de suministro y la competi-
tividad econdmica.

Por todo ello, el futuro de la energia no dependera de una unica tecnologia, sino de
la capacidad de articular un sistema que combine distintas soluciones. Por eso, la
transicion energética en Espafia debe entenderse como un ejercicio de equilibrio:
asegurar el suministro, preservar la competitividad y avanzar en la descarboniza-
cion. La Comunitat Valenciana, con la refineria de Castelléon como activo estratégi-
co, simboliza esa ambicién de pais. Este camino debe recorrerse con pragmatismo
y visién a largo plazo, combinando integracién, innovacion e inversién sostenida
para afrontar con éxito los desafios del futuro energético.

La apuesta de la Fundacion Conexus por impulsar la innovacion, la sostenibilidad
y la creacion de empleo a través de proyectos como el Corredor Verde Madrid —
Castilla-La Mancha — Comunitat Valenciana, esta alineada con los objetivos de bp.
Nuestra mas sincera felicitacion a Conexus por estos 15 afios de trayectoria que
han ayudado a construir una regién mas fuerte y competitiva.

bp esta presente en Espaiia desde 1954. Es una de las principales empresas
energéticas del pais, cuenta con una red de mas de 700 estaciones de ser-
vicio, una refineria y genera alrededor de 2.400 empleos directos.

La refineria de bp en Castellon esta en funcionamiento desde 1967 y cons-
tituye un motor econémico e industrial clave para su entorno. Su actividad
genera empleo directo e indirecto, impulsa la cadena de suministro local y
contribuye significativamente al tejido productivo de la provincia. Ademas,
su compromiso con la innovacion esta permitiendo avanzar en la produc-
cién de biocombustibles e hidrogeno verde, con el objetivo de contribuir a
la descarbonizacion de sus operaciones y apoyar la transicion energética
de la industria en la Comunidad Valenciana.
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HACIA UN SISTEMA
ENERGETICO MAS FLEXIBLE,
DIGITAL'Y EFICIENTE

PRESIDENTE
AMPERE ENERGY
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El papel de la Fundacion Conexus ha sido
y sigue siendo esencial para impulsar

el dialogo institucional, la cooperacion
empresarial y la atraccién de inversion.

Su compromiso con un desarrollo
equilibrado y sostenible la convierte enun
socio estratégico para afrontar los retos
presentes y futuros del sistema energético.

La transicion energética ya no es un horizonte, sino una realidad en marcha
que esta redefiniendo el panorama global. En un contexto marcado por la ne-
cesidad de mayor autonomia energética, imperativo climatico y avance tecno-
légico exponencial, el sector de las fuentes limpias se ha consolidado como un
motor estratégico para el desarrollo econémico y social.

Espafia, con su extraordinario potencial en recursos sostenibles, puede desempe-
fiar un papel central en esta transformacion, con gran impacto en la reindustriali-
zacion, la innovacion competitiva y la modernizacién de infraestructuras.

En el mismo sentido, la Comunidad Valenciana, se va situando como referente en
innovacién y sostenibilidad. Los datos oficiales lo confirman: en 2024, las renova-
bles generaron en Espafia 148.999 GWh, un 56,8 % del total, marcando un récord
histérico, segun Red Eléctrica. La edlica y la solar fotovoltaica lideraron el mix, con
un 23,2 % y un 17 % respectivamente, seguidas por la hidraulica, que creci6 mas
de un 35 % respecto al afio anterior. Ademas, el 76,8 % de la electricidad generada
fue libre de emisiones de CO,. Estos avances sitiian a nuestro pais en una posi-
cién avanzada para cumplir los objetivos del Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima (PNIEC), que prevé alcanzar un 81 % de generacion renovable en 2030.

Sin embargo, al mismo tiempo, esta aceleracion plantea desafios relevantes: in-
tegrar grandes volumenes de produccién intermitente, garantizar la estabilidad
del sistema y su operacién, asi como asegurar definitivamente una participacion
activa del consumidor, no teorica sino real.

El lamentable apagén del pasado mes de abril, que afect6 a millones de personas
en la peninsula ibérica, evidencié hasta qué punto la generacién limpia reclama
hibridacion, almacenamiento, digitalizacion y flexibilidad para asegurar una in-
fraestructura moderna. En este nuevo paradigma, la innovacion se convierte en un
pilar clave. La digitalizacién del sistema eléctrico, el desarrollo de modelos distri-
buidos y la gestién inteligente de la demanda son elementos indispensables para
garantizar la eficiencia y estabilidad del sistema. En este contexto, las baterias
juegan un papel fundamental, permitiendo almacenar energia, estabilizar la red y
dar respuesta inmediata a picos de demanda ante caidas de suministro.
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La energia del futuro ya esta aqui

y juntos estamos construyendo

sus cimientos y la base de sus
servicios y soluciones que vana
ser, muy pronto, los motores de la
competitividad tecno-industrial del
sector energético.

Desde Ampere Energy, ya estamos materializando esta vision con soluciones que
sincronizan baterias y soluciones energéticas residenciales e industriales para re-
forzar la seguridad y calidad del sistema eléctrico y la oferta a los consumidores,
conscientes del valor de estas nuevas propuestas energéticas avanzadas.

Ademads, hemos participado activamente en el proyecto EBAFLEX (Electrifica-
cién, Baterias y Flexibilidad), una iniciativa que impulsa una transformacion pro-
funda del sistema mediante el almacenamiento distribuido y la gestién activa de
la demanda, impulsando, junto a entidades como UNEF y AEPIBAL, un notable
estudio que pone de relieve el valor de la flexibilidad en un modelo energético mas
eficiente, sostenible y resiliente.

Las conclusiones del informe EBAFLEX son contundentes: hasta 1447 millones
de euros de ahorro anual en 2030; 375 millones menos en costes de distribucion;
la creacién de mas de 15.000 empleos anuales y la movilizacién de 3.290 millones
en inversiones. Todo ello refuerza que la transicién energética no es solo una obli-
gacién ambiental, sino también una gran oportunidad econémica y social.

La Comunidad Valenciana destaca por su gran potencial para formar parte del
grupo que lidere el despliegue de energias limpias e impulsar la transicion verde.
Aunque aun queda camino por recorrer, el 35,6 % de su potencia instalada ya
procede de renovables. A ello se suman condiciones geograficas idéneas para el
autoconsumo, asi como un ecosistema empresarial y cientifico consolidado. La
Generalitat Valenciana ha anunciado su intencién de impulsar significativamente
la energia solar, apostando por un modelo territorial y participativo basado en las
comunidades energéticas locales y la generacién distribuida.

Todo esto se alinea a su vez con los objetivos legislativos europeos, que promueven
la aceleracion de renovables y la reduccién de la dependencia energética exterior. Eu-
ropa esta movilizando mas de 300.000 millones de euros para este fin. Espafia, con
un tejido industrial solido y liderazgo en tecnologias limpias, estd en una posicion
privilegiada para atraer inversiones, generar empleo y fortalecer su competitividad. El
PNIEC prevé la creacion de 300.000 empleos verdes en sectores como la solar y la
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eodlica, que cubrirdn el 42 % del consumo energético. A nivel global, la OCDE estima
la creacion de 24 millones de trabajos vinculados a la transicion energética para 2030.
Los retos no son, por tanto, solo tecnologicos, también tienen una dimension eco-
nomica, laboral, estructural y cultural. Requiere colaboracion entre administracio-
nes, empresas, centros de conocimiento y ciudadania. Es imprescindible contar
con marcos regulatorios estables, vias de financiacion accesibles y una apuesta
decidida por la formacion y el desarrollo de talento en dreas como almacenamien-
to, movilidad eléctrica y eficiencia.

El papel de la Fundacién Conexus ha sido y sigue siendo esencial para impulsar
el didlogo institucional, la cooperacién empresarial y la atraccion de inversiéon. Su
compromiso con un desarrollo equilibrado y sostenible la convierte en un socio
estratégico para afrontar los retos presentes y futuros del sistema energético.

Desde Ampere Energy, reafirmamos nuestro compromiso con esta visiéon compar-
tida. Seguiremos desarrollando tecnologia avanzada para facilitar la integracion
de renovables, empoderar al consumidor y contribuir a un sistema energético mas
flexible, digital y eficiente.

Enhorabuena a la Fundacion Conexus por estos 15 afios de trabajo incansable.
Que este aniversario sirva para poner en valor todo lo conseguido y renovar el im-
pulso hacia un modelo econémico y energético mas innovador, competitivo, trans-
parente, proximo al consumidor y eficiente.

La energia del futuro ya estd aqui y juntos estamos construyendo sus cimientos y
la base de sus servicios y soluciones que van a ser, muy pronto, los motores de la
competitividad tecno-industrial del sector energético.

Ampere Energy es una empresa espaiola dedicada al desarrollo de solu-
ciones inteligentes para el almacenamiento y la gestion de energia. Funda-
da en 2015, trabaja con un propésito claro: transformar el modelo energéti-
co tradicional hacia un sistema mas eficiente, sostenible y descentralizado.
Su centro de desarrollo y produccion se encuentra en Valencia, pero su vo-
cacion y caracter es internacional, ya que esta presente en Portugal, Italia,
Reino Unido & Irlanda y Benelux, paises en los que impulsa la transicion a
un nuevo paradigma energético mas ético, sostenible y libre.
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TRANSFORMACION,
SOSTENIBILIDAD Y CONFIANZA:
CLAVES DEL SECTOR DE LA
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Mi enhorabuena a todo el equipo de
Conexus por estos 15 afios de impacto
positivo. Y mi deseo de que esta publicacion
inspire nuevas alianzas para seguir
construyendo, juntos, un futuro mejor para
la Comunidad Valenciana y para Espaiia.

La conmemoracion del 15° aniversario de la Fundaciéon Conexus es una mag-
nifica ocasion para reflexionar sobre los retos y oportunidades que afronta
nuestro sector y, al mismo tiempo, valorar el papel que juegan las institucio-
nes que, como Conexus, contribuyen decisivamente a fortalecer los vinculos
entre la Comunidad Valenciana y Madrid, promoviendo la colaboracion, la in-
version y el desarrollo sostenible.

En los ultimos afios, la auditoria ha experimentado una evolucion profunda, im-
pulsada por tres grandes vectores: la transformacién digital, la sostenibilidad y la
demanda creciente de confianza por parte de todos los grupos de interés. Estos
factores estan redefiniendo no solo la forma en la que trabajamos, sino también el
proposito mismo de nuestra profesion.

Desde una perspectiva nacional e internacional, los auditores ya no somos unica-
mente revisores contables. Se nos exige actuar como garantes de transparencia en
un entorno econémico complejo y volatil. Las expectativas sociales sobre nuestro
papel son cada vez mayores: las empresas deben demostrar no solo que generan
resultados econdémicos, sino que lo hacen con responsabilidad, de forma ética, y en
sintonia con los principios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza).

En este sentido, la auditoria estd incorporando nuevas metodologias, tecnologias
y competencias. El uso de herramientas de analitica avanzada, la automatizacion
de procesos y la inteligencia artificial estan mejorando la calidad del trabajo y la
capacidad de detectar riesgos emergentes. Asimismo, la revision de la informacion
no financiera se ha convertido en un eje central de nuestro trabajo, con la entrada
en vigor de nuevas normativas como la Directiva CSRD en la Unién Europea, que
obliga a muchas empresas a reportar sus impactos en sostenibilidad con el mismo
rigor que los estados financieros tradicionales.

A nivel nacional, estas transformaciones suponen una oportunidad para reforzar
la confianza en el tejido empresarial espafiol, pero también nos interpelan como
sector: debemos adaptarnos con agilidad, formar a nuestros equipos en nuevas
competencias y redoblar el compromiso con la independencia, la ética profesional
y el servicio al interés publico.
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En los Gltimos aiios, la auditoria ha
experimentado una evolucion profunda,
impulsada por tres grandes vectores: la
transformacion digital, la sostenibilidad

y la demanda creciente de confianza por
parte de todos los grupos de interés. Estos
factores estdn redefiniendo no solo la
forma en la que trabajamos, sino también
el propésito mismo de nuestra profesion.

En el caso concreto de la Comunidad Valenciana, estos desafios adoptan una di-
mensién propia. La region, con un tejido empresarial dinamico, fuertemente ex-
portador y con una notable presencia de pymes y empresas familiares, se enfrenta
a una doble necesidad: acelerar su transicion hacia modelos de negocio mas sos-
tenibles y, al mismo tiempo, ganar en competitividad en un contexto internacional
muy exigente.

Desde BDO, trabajamos cada dia con empresas valencianas que estan haciendo
un esfuerzo ejemplar en esta transformacion. Empresas que invierten en digitali-
zacion, que avanzan en su gobernanza corporativa, que exploran nuevos mercados
0 que apuestan por la economia circular. Pero también vemos cémo muchas de
ellas necesitan acompafiamiento para afrontar los retos regulatorios, financieros y
organizativos que plantea este nuevo paradigma.

Por eso, creemos que es fundamental reforzar los ecosistemas de colaboracién pu-
blico-privada, en los que la auditoria juega un papel vertebrador. No se trata solo
de auditar cuentas, sino de aportar valor, generar confianza y facilitar la toma de
decisiones informadas y responsables.

En este contexto, la labor de la Fundacion Conexus adquiere una relevancia aun
mayor. Su capacidad para conectar talento, generar espacios de reflexiéon estraté-
gica y promover alianzas entre empresas, administraciones e instituciones acadé-
micas ha sido clave durante estos 15 afios. En particular, su enfoque en articular
una Comunidad Valenciana abierta, moderna y conectada con los grandes centros
de decision nacional e internacional, es plenamente coherente con los objetivos
que compartimos desde el sector.
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De cara al futuro, el papel de Conexus como catalizador de progreso serd todavia
mas necesario. Vivimos un momento de redefinicion estructural de la economia:
la transicion energética, la revolucion tecnoldgica, los cambios demograficos y las
tensiones geopoliticas nos obligan a anticipar, planificar y actuar con responsa-
bilidad. En este escenario, contar con foros sélidos de pensamiento estratégico y
colaboracioén interterritorial serd una ventaja competitiva para nuestras empresas
y una garantia de prosperidad para la sociedad valenciana.

Desde BDO, reiteramos nuestro compromiso con ese horizonte. Como firma mul-
tidisciplinar con fuerte implantacion en la Comunidad Valenciana, seguimos apos-
tando por la excelencia, la innovacién y el acompafiamiento cercano a las empre-
sas. Y como socio, me siento particularmente orgulloso de poder contribuir, desde
nuestra experiencia, a este aniversario tan significativo.

Mi enhorabuena a todo el equipo de Conexus por estos 15 afios de impacto posi-
tivo. Y mi deseo de que esta publicacion inspire nuevas alianzas para seguir cons-
truyendo, juntos, un futuro mejor para la Comunidad Valenciana y para Espafia.

BDO es una firma internacional de servicios profesionales especializada
en auditoria, asesoramiento fiscal, legal y consultoria. Presente en mas de
160 paises, es una de las mayores redes del sector. En Espaiia, cuenta con
oficinas en las principales ciudades y mas de 1.500 profesionales. Su filo-
sofia se basa en la cercania al cliente, la calidad técnica y la independencia
profesional. BDO impulsa la innovacion y el uso de tecnologia para mejorar
la transparencia y la confianza empresarial.
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INFRAESTRUCTURAS
COMO INSTRUMENTO

DE DESARROLLO SOCIAL
Y ECONOMICO

CARLOS MUNOZ
DIRECTOR GENERAL
SIMETRIA GRUPO
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Es necesaria la adopcion de tecnologias
digitales, claves para mejorar la capacidad
predictiva y el mantenimiento, como la
metodologia BIM o los gemelos digitales, los
sensores loT para el monitoreo en tiempo
real de deformaciones, vibraciones o control
de humedad, o laimplantaciéon de sistemas
de inteligencia artificial y big data que nos
ayuden a predecir fallos estructurales y a
optimizar operaciones de mantenimiento.

El sector de la construccion se encuentra afrontando un importante reto que
requiere el compromiso y el acuerdo entre las distintas fuerzas politicas, ad-
ministraciones, sociedad y tejido empresarial, y que no es otro que la planifi-
cacion de las infraestructuras a medio y largo plazo.

Por lo que se refiere al desarrollo econémico y social, en Espafia nos movemos a
dos ritmos. Por un lado, al ritmo frenético de las grandes urbes, donde se deman-
dan infraestructuras para dar cabida al aumento demografico y todo lo que ello
supone en materia de servicios publicos para la ciudadania y el tejido empresarial,
sin olvidar el refuerzo constante de la oferta de vivienda. El caso de Madrid y Va-
lencia junto a su drea metropolitana es ejemplificador. Entre estos dos polos hay
una capacidad extraordinaria de desarrollo social y econdémico, siempre impulsada
y defendida por Conexus.

En el lado opuesto encontramos la lucha contra la despoblacion en las zonas de
interior, y que implica impulsar nuevas infraestructuras que conecten mejor los
dispersos nucleos urbanos, garanticen servicios de calidad en materias criticas
como salud y educacion, proporcionen unas telecomunicaciones eficientes y creen
industrias capaces de generar puestos de trabajo. Esto requiere de un compromiso
real entre las administraciones y de una planificacién estratégica, dado que empie-
za a atisbarse un cambio de paradigma: cada vez son mas las familias que apues-
tan por alejarse del bullicio de las ciudades a causa de la densidad demografica y
la imposibilidad del acceso a la vivienda.

Al avance social y economico se ha sumado en los ultimos afios la urgencia de
responder a las crisis climaticas y a los desastres naturales que hemos presencia-
do en los ultimos meses, especialmente en la Comunidad Valenciana. Como parte
del sector, estas circunstancias nos obligan a plantear nuevos criterios de disefio,
planificacién y ejecucion que garanticen la sostenibilidad de los proyectos, pero,
sobre todo, la proteccion de la vida de las personas.
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Nos encontramos alentados a
apostar por proyectos de obra
publica que refuercen los criterios
de sostenibilidad y resiliencia. El
reto es mayusculo, pero también
lo es la oportunidad: construir
infraestructuras que no solo
soporten el presente, sino que
anticipen el futuro.

El paradigma constructivo debe migrar hacia la construccion de infraestructuras
resilientes, definidas por organismos como las Naciones Unidas como aquellas
capaces de mantener su operatividad bajo condiciones extremas. Esto implicaria,
por ejemplo, la incorporacion de criterios de ingenieria avanzada en dreas vul-
nerables, el dimensionamiento de sistemas hidraulicos para eventos de retorno
superiores a los tradicionales o la actualizacién de determinadas normas técnicas
de disefio (Eurocédigos, AASHTO, NCSE-02 en Espafia) de forma que podamos
integrar variables climdticas dindmicas.

Esta gestion integral del riesgo climatico debe incorporarse ya desde la fase de
planificacién, con modelos de simulacién hidrologica e hidraulica, estudios geotéc-
nicos con enfoque de estabilidad frente a lluvias torrenciales o sismos, y protocolos
de gestion de continuidad de servicios en infraestructuras criticas como hospita-
les, plantas de tratamiento o redes de comunicacion estratégicas. También debe
contemplarse, en la fase constructiva, el empleo de materiales innovadores y con
una baja huella de carbono, como hormigones que mejoren su durabilidad frente a
ambientes agresivos; aceros de alta resistencia o recubrimientos anticorrosivos en
puentes y estructuras expuestas.

El enfoque hacia el disefio resiliente, por supuesto, conlleva mayores costes inicia-
les, pero reduce el coste de ciclo de vida y, sin duda, se adecua mas a las nuevas
necesidades que enfrentamos. Por eso es imperativo plantear nuevos modelos de
colaboracién publico-privada con indicadores de desempefio ligados a la resilien-
cia, posibilitar el acceso a fondos internacionales para la adaptacion de nuestras
infraestructuras a la emergencia climatica o, incluso, analizar el coste del ciclo de
vida en la fase de viabilidad de los proyectos.
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Este reto, pues, supone no solo la inclusién de criterios climaticos a la planifica-
cién de infraestructuras, sino un cambio estructural: debemos pasar de un modelo
reactivo a uno proactivo, resiliente y sostenible.

Para ello es necesaria la adopcién de tecnologias digitales, claves para mejorar la
capacidad predictiva y el mantenimiento, como la metodologia BIM o los gemelos
digitales, los sensores IoT para el monitoreo en tiempo real de deformaciones,
vibraciones o control de humedad, o la implantacion de sistemas de inteligencia
artificial y big data que nos ayuden a predecir fallos estructurales y a optimizar
operaciones de mantenimiento.

Sin duda, este desafio pasa por la obligada integracién de criterios climaticos en
el disefio, la adopcién de nuevas tecnologias y materiales, y la colaboracion entre
agentes publicos y privados para agilizar no ya los tiempos de respuesta, sino
la preparacion de nuestras construcciones para los proximos eventos climaticos.
Todo ello definira la capacidad de las infraestructuras de responder eficazmente a
los desafios del siglo XXI.

Nos encontramos, pues, alentados a apostar por proyectos de obra publica que
refuercen los criterios de sostenibilidad y resiliencia. El reto es mayusculo, pero
también lo es la oportunidad: construir infraestructuras que no solo soporten el
presente, sino que anticipen el futuro.

Simetria es un conjunto empresarial castellonense con mas de 75 aiios de
experiencia, especializado en servicios, construccion y medio ambiente.
Agrupa a mas de 40 empresas que operan en sectores como la obra civil, la
gestion de residuos, el mantenimiento urbano, el aguay la energia. Su mo-
delo se basa en la sostenibilidad, la innovacion y la creacion de valor social.
Simetria impulsa el desarrollo de infraestructuras sostenibles y servicios
urbanos eficientes bajo el lema: “Construimos el futuro desde la cercania
y la calidad".

163



DE VALENCIA AL MUNDO,
PASANDO POR MADRID

JESUS NAVARRO ALBEROLA
DIRECTOR GENERAL
CARMENCITA
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Generacion tras generacion, la
mayoria son empresas familiares;
en ellas, hay una palabra presente
en todas las acciones y que se
antepone atodo lo demasyes el
amor; amor que impregna todo lo
que hacemos.

Histdricamente, el espiritu comercial de la Comunidad Valenciana ha posibili-
tado la gran satisfaccion que produce pasear por una calle de Tokio, de Nueva
York o de Buenos Aires y encontrarte con un producto fabricado o cultivado
en Valencia, Castellén o Alicante; en la mayoria de las ocasiones, del sector
alimentario.

Desde las naranjas de Valencia y Castellén, el turrdon de Jijona, pasando por el
azafran, los chocolates, las aceitunas, el arroz y la horchata valenciana, son solo
ejemplos de la gran variedad de productos cultivados en nuestra tierra o trans-
formados y envasados con un carifio especial y un marketing auténtico aplicado
durante muchos afios; algunas empresas superan, de largo, los cien afios de vida.

Generacion tras generacion, la mayoria son empresas familiares; en ellas, hay una
palabra presente en todas las acciones y que se antepone a todo lo demas y es el
amor; amor que impregna todo lo que hacemos.

Sin amor no hay emocion y sin emocion no hay proyecto o empresa que se con-
solide a través de los tiempos. Carmencita forma parte de este sentimiento desde
1923. Como todas las empresas en su nacimiento, todo transcurre de una forma
muy humilde. Nuestro abuelo, Jesus Navarro Jover, decidié cumplir el suefio de su
vida, que era trabajar para si mismo; conto en el inicio con el apoyo incondicional
de su mujer, nuestra abuela Carmen. Ella era la que a mano envasaba las carte-
ritas de papel de azafrdn, en un principio anénimas, hasta que nacio su primera
hija, Carmencita; entonces decidié hacer una foto, colocarla en los envases vy, asi,
nacio la imagen que nos ha llevado hasta hoy y que se ha repetido en millones de
ocasiones por todo el mundo.
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Nuestra mas sincera
felicitacion por estos quince
anos de dedicacion y apoyo
a las empresas valencianas
y espaiolas.

Entre ese afio 1923 y hoy, han transcurrido cuatro generaciones, con la mirada
siempre puesta en la calidad de todos nuestros procesos. Lo define nuestro
eslogan “la cultura del sabor”. Cada generacién forma parte de ese gran arbol
que es Carmencita y nosotros somos uUnicamente unas hojas humildes de ese
eterno arbol y que un otofio cualquiera caeran para alimentar las tierras de esas
raices tan poderosas. Y volveran a nacer otras hojas que nos sucederan de forma
natural y, asi, a través de los tiempos y las generaciones que forman parte de esta
gran familia que es Carmencita. Y lo mismo ocurre con la mayoria de las empresas
de la Comunidad Valenciana.

Construimos compafiias con un proposito de marca y una filosofia que no estan
basadas en el tiempo. Por eso, la innovacion constante no nos viene impuesta,
sino que nace de una forma natural para poder conectarnos a los tiempos y a las
generaciones que se incorporan al mundo del consumo.

Vendemos paellas envasadas en Nueva York, en Miami, en Osaka o en Londres,
subidos a la ola del prestigio de nuestro pais. Espafia no huele a ajo, huele a pro-
greso, modernidad, arte y gastronomia de élite; muchos de nuestros cocineros son
los mejores del mundo, algunos valencianos; y Carmencita aprovecha ese camino
glorioso para facilitar que una familia que vive en Brooklyn, por ejemplo, pueda
hacer una paella espafiola y valenciana facilmente.

Asi de facil es nuestra estrategia y os puedo asegurar que es muy dificil desarro-
llarla, mucho m4s a lo largo de tantos afios y tantas generaciones.

Solamente hay una premisa para conseguirlo y, es el inconformismo. Nunca esta-

mos satisfechos, los empresarios valencianos nos acostamos con una idea y nos
levantamos con otra. Vamos a la oficina o a la fabrica y cambiamos el disefio del
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envase o la mezcla de su interior, después de probarla mil veces y no estar del todo
contentos con el resultado. Esto hace que el progreso sea constante y se traduce
en una renovacion que atrae a los nuevos consumidores de todo el mundo.

Para esta estrategia comercial y mas enfocada al mundo, Valencia se queda cortay,
con Conexus, hemos encontrado ese puente con Madrid que nos permite proyec-
tarnos al mundo de manera mas facil. Por eso, Carmencita, como muchas empre-
sas de la Comunidad Valenciana, confi¢ en esta gran plataforma y el gran equipo
humano que la forman, tanto de las empresas que somos socios como del equipo
de Direccion, encabezado por mi gran amigo y alma de Conexus, Manuel Broseta,
sin olvidar a nuestra entrafiable e inolvidable Pilar Caro.

Nuestra mas sincera felicitacion por estos quince afios de dedicacion y apoyo a las
empresas valencianas y espafiolas.

Carmencita siempre estara con vosotros.

Nacida en 1923 como un pequeiio negocio familiar Carmencita es hoy lider
del mercado espaiiol de especias poniendo todos sus recursos a favor de la
seguridad alimentaria y la calidad, sin olvidar el factor humano. A lo largo
de casi un siglo, la firma ha mantenido su espiritu familiar mientras inno-
vaba en el sector de las especias. Fue pionera al crear el “Paellero”, mezcla
lista para preparar paella, que se ha convertido en un simbolo de la mar-
ca. Actualmente, bajo el liderazgo de Jests Navarro, sigue desarrollando
nuevas combinaciones y comercializa mas de 700 referencias en 50 paises.
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IA APLICABLE Y MEDIBLE
EN LA EMPRESA ESPANOLA

JACOBO PABLOS
CEO Y SOCIO FUNDADOR
FOQUM
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En el plano regional, la Comunidad
Valenciana presenta una oportunidad
nitida por su tejido industrial diverso
e intensivo en conocimiento. La lA
encaja al unificar informacion, reducir
tiempos de busqueda y automatizar
tareas criticas, con mejoras visibles
en calidad, trazabilidad y eficiencia y
con retorno rapido.

En los ultimos meses hemos asistido a una aceleracion poco habitual en tecnolo-
gias que, hasta hace poco, parecian reservadas al laboratorio. Modelos mas capa-
ces, nuevas formas de interactuar con la informacion y herramientas que aprenden
de los datos han comenzado a instalarse en operaciones reales. Esta velocidad obli-
ga a mirar mas alla del entusiasmo y a hacerse preguntas practicas: qué problemas
resuelven, con qué garantias de seguridad y calidad, como se integran en procesos
que ya existen y, sobre todo, cudl es el impacto cuantitativo / cualitativo.

En paralelo, el debate internacional ha madurado. La conversacion ya no se centra
en tener el modelo mas grande, sino en la industrializacion de la IA, con integracion
en procesos existentes, gobernanza del ciclo de vida del dato y del modelo, medicion
de la calidad de las respuestas y escalado sin perder control. La exigencia nace de la
préctica, donde clientes, auditorias internas y riesgos operativos demandan trazabi-
lidad, explicabilidad y métricas comparables. Esta disciplina no frena la innovacion,
mas bien la orienta, obliga a priorizar el valor de negocio y a construir sistemas
robustos, auditables y eficientes desde el disefio hasta la operacion.

Espafia avanza con una combinacién de emprendimiento, industria y capacidades
académicas que se nota en la calidad de los proyectos que llegan a produccioén. Ve-
mos especial tracciéon en casos con utilidad inmediata: busqueda y recuperacion de
informacion corporativa con trazabilidad de fuentes, automatizacion de procesos
documentales de extremo a extremo, asistentes especializados que aceleran la res-
puesta a clientes y empleados, analitica predictiva que anticipa demanda, mermas
o consumos. En este sentido, me suelen preguntar, ;cudl es el mejor algoritmo? y
mi respuesta siempre es la misma, el mas simple, pero definir “simple” no es trivial.
El algoritmo probablemente solo representa el 50% del problema y después hay que
desplegarlo, mantenerlo, monitorizarlo, escalarlo y comunicar internamente en la
organizacion con el fin de establecer unos objetivos y lenguaje comun.
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Desde nuestra experiencia, la
inteligencia artificial que realmente
merece la pena es aquella que reduce
laincertidumbre operativa, libera
tiempo para tareas de mayor valor

y eleva la calidad de las decisiones.
Esa es nuestra vara de medir.

Uno de los mayores retos al llevar la [A a produccion es la gobernanza. Se necesita
trazabilidad, control de accesos, coherencia entre entornos y eficiencia de compu-
to, lo que garantiza sostenibilidad técnica y econémica. También resulta clave el
talento interdisciplinar que conecte negocio, datos, operaciones y conocimiento
del dominio. Cuando estas piezas encajan, la IA deja de ser un experimento y se
convierte en infraestructura real.

Nuestra propia practica confirma que los enfoques hibridos funcionan. No porque
sean una moda, sino porque responden a realidades distintas segun el caso. Hay
escenarios que piden la elasticidad de la nube y otros que requieren ejecutar com-
ponentes en local por sensibilidad del dato, por latencia o por contingencias ope-
rativas. La clave es evaluar cada situacion con criterios de riesgo, coste y retorno,
y no convertir la arquitectura en un fin en si mismo.

Del mismo modo, hemos aprendido que la explicabilidad y la referencia a fuentes
ya no son opcionales. Cuando un sistema devuelve una respuesta, debe acompa-
fiarla con la evidencia que la sustenta. Eso genera confianza y acelera la adopcién
porque convierte la IA en una extension natural del proceso de trabajo.

En el plano regional, la Comunidad Valenciana presenta una oportunidad nitida
por su tejido industrial diverso e intensivo en conocimiento. La IA encaja al uni-
ficar informacién, reducir tiempos de busqueda y automatizar tareas criticas, con
mejoras visibles en calidad, trazabilidad y eficiencia y con retorno rapido.

La cooperacién con Madrid, impulsada por la Fundaciéon Conexus, actia como

acelerador. La Fundacién tiende puentes, ordena conversaciones entre necesida-
des y soluciones y alinea iniciativas que de otro modo avanzarian en paralelo. Esa
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interlocucion que une tejido empresarial, administracion y centros de conocimien-
to, convierte la proximidad en escala y acorta el camino del caso de uso al impacto
medible en la cuenta de resultados.

Mirando adelante, el sector de la IA va a medirse por su capacidad para mantener
el ritmo de innovacion sin perder el foco en la utilidad. El listén sube en tres fren-
tes. Primero, la calidad y la comparticion segura del dato, que determinan todo lo
demas. Segundo, la capacitacion del talento, no solo en lo técnico, también en la
traduccion de objetivos de negocio a requisitos que la tecnologia pueda cumplir.
Tercero, las alianzas, porque es dificil que una organizacion pueda abarcar por si
sola toda la cadena de valor. La buena noticia es que tenemos mimbres para elloy
una demanda real que ya no pregunta por moda, sino por resultados con garantias.

Desde nuestra experiencia, la inteligencia artificial que realmente merece la pena
es aquella que reduce la incertidumbre operativa, libera tiempo para tareas de ma-
yor valor y eleva la calidad de las decisiones. Esa es nuestra vara de medir.

Si mantenemos esa disciplina y seguimos impulsando iniciativas que integran te-
rritorios y capacidades, como Conexus, Espafia y la Comunidad Valenciana estan
en posicién de liderar una etapa en la que la IA sea mas accesible, eficiente, ética
y, sobre todo, util.

No cabe duda de que la tecnologia seguird avanzando a gran velocidad. Que ese
progreso se traduzca en productividad y crecimiento dependera de nuestra ca-
pacidad para mantener el foco: mas que preguntarnos “para queé sirve”, debemos
analizar cudl es su impacto en nuestra cuenta de resultados y el valor que genera
como activo tecnolégico.

Foqum es una empresa espaiiola de inteligencia artificial y analisis avan-
zado de datos, especializada en soluciones de machine learning aplicadas
a los sectores financiero, energético y sanitario. Su tecnologia permite au-
tomatizar procesos complejos y mejorar la toma de decisiones estratégi-
cas. Fundada por expertos en IA y big data, desarrolla plataformas propias
de analitica predictiva y deteccion de fraude. Con la visién de ser un refe-
rente europeo en IA ética, eficiente y segura, colabora con universidades y
empresas lideres en innovacion de todo el mundo.
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EXPERIENCIA, INNOVACION
Y TALENTO, LAS CLAVES PARA
AFRONTAR LOS NUEVOS
RETOS TECNOLOGICOS

CEO

JAVIER QUILIS
INELCOM
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La experiencia en el ambito de la
tecnologia nos ha llevado a impulsar
nuestra linea de negocio de la consultoria
tecnolégica, donde asesoramos y
trabajamos con nuestros clientes en el
desarrollo de infraestructuras de tltima
generacion como son los Centros de Datos
y Estadios Deportivos, con referencias

tan emblematicas como el desarrollo del
nuevo Estadio Santiago Bernabéu.

Hace 45 afios nuestro presidente, mi padre Vicente Quilis, fundé Inelcom Inge-
nieria Electronica Comercial, en Xativa (Valencia) y seguidamente en Madrid.

Durante estas décadas, el Grupo Inelcom ha ido sumando compafieros de viaje,
actualmente somos 2.200 empleados, y abarcamos areas en los sectores de las
telecomunicaciones, agrotecnologia, deporte, energia y medio ambiente, electro-
nica, industria, administraciones publicas y arte, haciendo de la innovacion y el
desarrollo del conocimiento nuestra base sobre la que hemos construido lo que
somos. Actualmente, ademas de las sedes referidas de Xativa y Madrid, también
contamos con sede en Sarria y operamos en seis paises: Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Pert y Alemania. Todo ello sin perder la esencia de nuestros origenes.

Nuestro presidente, Vicente Quilis, y yo consideramos que la experiencia de Inel-
com es vital para afrontar los desafios que la tecnologia, el Internet de las cosas 'y
la inteligencia artificial nos traen. Para ello creemos indispensable apoyarnos en el
conocimiento y la experiencia adquirida y, por otro lado, apostar por el talento la
investigacién y la mejora continua como piezas clave y fundamentales.

La tecnologia conforma nuestro ADN y hemos visto a lo largo de 45 afios como ha
evolucionado y como ha ido acelerando los cambios tanto en las empresas como
en la vida de las personas.

Nuestro aprendizaje es constante, con cada reto que nos pone sobre la mesa un
cliente o con cada oportunidad de mejora que detectamos en los d4mbitos donde
trabajamos dia a dia. Esto nos ha llevado a desarrollar nuestras capacidades aumen-
tando nuestras lineas de actividad hasta cubrir todo el ciclo de vida del producto:
consultoria, ingenieria del desarrollo, fabricacién, instalacién, mantenimiento, ope-
racién (BPO, PMO) y despliegue. Nuestro conocimiento transversal de la operacion
de nuestros clientes sumado a la forma de afrontar los proyectos trabajando en
conjunto con ellos, nos ha convertido en socios y compafieros de viaje a largo plazo.
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En los dltimos 15 aitos, Conexus ha
sido un gran compaiiero de viaje en
nuestra accion social y empresarial.
Ha sido nuestra puerta de entrada
a un ecosistema heterogéneo

que representa alas empresas

mas punteras de la Comunidad
Valenciana y Madrid.

Gracias a estos desafios en los que hemos participado con clientes como Telefoni-
ca, Cellnex, Redeia, Iberdrola, Endesa, ADIF, AENA, Real Madrid, Valencia Basket,
Seiasa, Veolia, Cajamar o Fermax, entre otros, hoy somos una gran empresa que
ofrece soluciones innovadoras y de calidad, capaz no sélo de aportar tecnologia,
sino de mejorar los procesos y la operativa ofreciendo una nueva manera de hacer
servicios. El fin de la tecnologia y los servicios en general y la nuestra en particular,
es mejorar la competitividad y eficiencia de todos ellos. Siempre con nuestra mar-
ca, con honestidad, profesionalidad, perseverancia, respeto e integridad.

Todos estos afios, hemos contribuido activamente a supervisar y mejorar a través
de nuestra ingenieria, equipos electrénicos y servicios de vanguardia, las principa-
les redes de telecomunicaciones de los paises en los que trabajamos, tanto de ope-
radores de telecomunicaciones como de otras infraestructuras, que dan servicio a
millones de usuarios, adaptandonos a las necesidades y cambios tecnolégicos de
este mercado que se ha vuelto tan imprescindible para todos, ya sea en las anti-
guas redes de cobre, las redes de fibra ¢ptica o las redes de telefonia maovil.

También estamos comprometidos y contamos con una amplia experiencia en el medio
ambiente y la sostenibilidad. A través de nuestros sistemas y servicios, conseguimos
a diario la optimizacién de recursos imprescindibles y escasos como son el agua y la
energia. Actualmente supervisamos a través de nuestros sistemas de gestion de in-
fraestructuras hidricas mas de 80.000 hectareas de cultivo en Espafia, evitando asi
el desaprovechamiento de miles de litros de agua al dia. Ademas, a través de nuestras
soluciones de telegestion de alumbrado y nuestros productos de tecnologia LED im-
plantados, mejoramos el ahorro energético de cientos de ciudades y municipios.

La experiencia en el ambito de la tecnologia nos ha llevado a impulsar nuestra
linea de negocio de la consultoria tecnologica, donde asesoramos y trabajamos con
nuestros clientes en el desarrollo de infraestructuras de ultima generaciéon como
son los Centros de Datos y Estadios Deportivos, con referencias tan emblemadticas
como el desarrollo del nuevo Estadio Santiago Bernabéu.
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Entendemos que la tecnologia es un medio y el gran impacto social que causa, por
ello, tenemos un fuerte compromiso con la sociedad y nuestros clientes. Somos
conscientes de nuestra responsabilidad para con el entorno y nuestra historia, y
por ello, realizamos proyectos relacionados con la culturay el arte. De hecho, la co-
leccion de arte contemporaneo Inelcom es un excelente reflejo de quienes somos
y de lo que hacemos.

En los ultimos 15 afios, Conexus ha sido un gran compafiero de viaje en nuestra
accion social y empresarial. Ha sido nuestra puerta de entrada a un ecosistema he-
terogéneo que representa a las empresas mas punteras de la Comunidad Valencia-
nay Madrid. Gracias a la Fundacion hemos interactuado con otros sectores con los
que no habiamos trabajado nunca y nos ha permitido formar parte de un colectivo
de reflexion y que buscaba proponer mejoras para nuestros sectores y nuestra so-
ciedad. De hecho, siempre defendemos en todos los foros, la importancia de cuidar
nuestra industria nacional. Nosotros tenemos nuestra fabrica y departamento de
Innovacion en la Comunidad Valenciana, en Xativa. Somos de las pocas empresas
ya que fabrican en Espafia y esto es un valor afiadido para nuestras soluciones, por
las garantias de calidad y no obsolescencia programada que suponen. Sin embargo,
nuestras instituciones y gobiernos, aunque son conscientes de la importancia de
proteger la industria local todavia no han desarrollado estrategias y politicas para
que esto ocurra. Por todo ello, es necesario participar en aquellas organizaciones
empresariales que como Conexus nos ayudan a visibilizar las mejoras necesarias
para nuestra industria y nuestra economia.

INELCOM es una multinacional tecnoldgica espafiola con un fuerte compro-
miso con sus clientes, que ofrece soluciones innovadoras y de calidad, buscan-
do mejorar la competitividad, la eficiencia y la calidad de los servicios. Pone
en manos de los clientes un servicio integral que abarca diseiio, fabricacion,
instalacién, mantenimiento y explotacion de los equipos y sistemas, teniendo
siempre presente como objetivo proteger su inversion.

Con mas de 2.200 profesionales a nivel mundial y con presencia en Espaiia,
Alemania y Latinoamérica, es una compaiiia global con mas de 45 afiios de
experiencia en el mercado de las telecomunicaciones, equipos y sistemas
electronicos. Cuenta con capacidades para desarrollar tecnologia propia a
través de los departamentos de I+D+i de Espafia, Madrid y Xativa (Valen-
cia), asi como una planta de produccién situada en esta ultima, desde la
que se fabrica el 100% de los productos.
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COMUNIDAD VALENCIANA,
EL TERRITORIO, DONDE
LA CALIDAD DE VIDA, LA

INVERSION Y EL DESARROLLO
SE DAN LA MANO

RIMONTGO

JOSE RIBES
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La Fundacion Conexus, con sured de
compaiias e instituciones asociadas,
actua como un punto de encuentro que
potencia la marca territorial valenciana
y articula proyectos capaces de atraer
inversion, talento y valor afadido.
Tecnologia, construccion, energia,
servicios y finanzas se coordinan para
fortalecer la proyeccion exterior de la
Comunidad Valenciana y convertirla enun
territorio sélido, sostenible y competitivo.

El mercado inmobiliario es mucho mas que cifras o transacciones; es historia,
cultura, vision y paciencia. A lo largo de los afios hemos aprendido que la ex-
periencia acumulada marca la diferencia entre aprovechar una oportunidad
unica o dejarla escapar. Como siempre, quienes combinan capital, vision y
paciencia acceden a las mejores propiedades frente a lagos y costas aun virge-
nes. Hoy sigue siendo esencial contar con criterio, contactos y conocimiento
profundo para identificar y materializar los proyectos mas valiosos.

La Comunidad Valenciana es un territorio privilegiado en este sentido. Su litoral
mediterraneo, su patrimonio histoérico, su gastronomia y su cultura conforman un
entorno unico que atrae a residentes e inversores internacionales. La globalizacion
ha hecho que cada vez més personas de distintos paises vean en nuestra regiéon no
solo un lugar para vacacionar, sino un espacio donde proyectar su vida y patrimo-
nio. Esta combinacién de belleza natural, riqueza cultural y oportunidades econd-
micas convierte a la Comunidad Valenciana en un destino excepcional dentro del
mapa europeo, alineado con los valores y la tradicion que han hecho del continente
un lugar unico para invertir y vivir.

No obstante, el potencial de la regién convive con importantes desafios. La rigidez
normativa, la escasez de suelo edificable y los procesos administrativos prolonga-
dos contintan condicionando el desarrollo de nuevos proyectos y dificultando, en
ocasiones, la agilidad que el mercado demanda. Aun asi, superar estas limitacio-
nes es posible gracias al trabajo conjunto entre el sector publico y el privado, y so-
bre todo, gracias a la experiencia de quienes conocen en profundidad el territorio
y sus particularidades.
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La Comunidad Valenciana cuenta con
todos los elementos para consolidarse
como un territorio, donde la calidad

de vida, lainversion y el desarrollo se
den la mano. Conexus y sus empresas
asociadas trabajan dia a dia para
reforzar esa proyeccion exterior,
mientras que desde Rimontgé seguimos
comprometidos con ofrecer experiencia,
conocimiento y una vision internacional
que permita a nuestros clientes
encontrar no solo, sino también lugares
donde construir su futuro.

En este contexto, la colaboracién entre instituciones y empresas se vuelve esen-
cial. La Fundacion Conexus, con su red de compafiias e instituciones asociadas,
actia como un punto de encuentro que potencia la marca territorial valenciana y
articula proyectos capaces de atraer inversion, talento y valor afiadido. Tecnologia,
construccion, energia, servicios y finanzas se coordinan para fortalecer la pro-
yeccién exterior de la Comunidad Valenciana y convertirla en un territorio solido,
sostenible y competitivo.

Y es precisamente en este entorno donde la experiencia y la vision adquieren un
papel decisivo. En Rimontgé hemos comprobado que los activos mas valiosos —los
llamados “trophy assets”— no siempre estan disponibles en el mercado. Identifi-
carlos y hacerlos realidad exige conocimiento, discrecién, contactos y una lectura
precisa de los tiempos. La capacidad de anticiparse y de generar confianza a largo
plazo sigue siendo el mayor valor diferencial de nuestro trabajo.

Rimontgo, consciente de la importancia de las relaciones personales y profesio-
nales, ha promovido desde sus origenes alianzas con actores internacionales de
primer nivel. Entre estas alianzas, queremos destacar dos hitos: la creacién hace
mas de veinte afios de la European Real Estate Network (EREN) y nuestra condi-
cion de socio fundador de Forbes Global Properties. Ambas redes no solo acercan
potenciales compradores y amplian el portfolio de propiedades disponibles en el
mundo, sino que también suponen un reconocimiento al talento, la profesionali-
dad y el buen hacer local.
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En nuestra empresa tenemos muy claro que nuestra mision va mas alld de vender
activos inmobiliarios: acompafiamos a nuestros clientes durante todo el proceso,
asegurandonos de que cada operaciéon culmine con la satisfaccién y el reconoci-
miento de todas las partes implicadas por un trabajo bien hecho. Este principio
se refleja en un hecho que nos enorgullece profundamente: muchas de las ope-
raciones realizadas han sido fruto de recomendaciones de antiguos clientes, lo
que constituye el mejor testimonio de la confianza y la credibilidad que hemos
construido con el tiempo.

En definitiva, la Comunidad Valenciana cuenta con todos los elementos para con-
solidarse como un territorio donde la calidad de vida, la inversién y el desarrollo se
den la mano. Conexus y sus empresas asociadas trabajan dia a dia para reforzar esa
proyeccion exterior, mientras que desde Rimontgd seguimos comprometidos con
ofrecer experiencia, conocimiento y una vision internacional que permita a nuestros
clientes encontrar no solo, sino también lugares donde construir su futuro.

Rimontgo es una empresa familiar valenciana fundada en 1959 en Javea
(Alicante) especializada en la comercializacion en exclusiva de propieda-
des residenciales de alta gama y consultoria inmobiliaria internacional.
Opera principalmente en Espaiia y en destinos europeos selectos. Su en-
foque se basa en la ética profesional, la discrecion y la excelencia en el
servicio al cliente. La compaiiia ha destacado por su apuesta por la digi-
talizacion del sector inmobiliario y la promocion de la inversion extranjera
en Espaia. Rimontgo es socio fundador de Forbes Global Properties, que
es el resultado de la unién de algunas de las empresas inmobiliarias mas
prestigiosas del mundo y Forbes, la empresa de comunicacion de negocios
con mayor reconocimiento internacional.
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NAVEGANDO NUEVOS
HORIZONTES: LA VISION DE
ESATUR PARA EL TURISMO 'Y
LA GESTION CULTURAL

CEO
GRUPO ESATUR

JORGE JUAN RODRIGUEZ
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Con motivo del 15° Aniversario de la Fundacion Conexus, es para Esatur un honor
reflexionar sobre el panorama en evolucion del sector del turismo y la gestion
cultural, tanto a nivel global como en nuestra casa, la Comunidad Valenciana.

En la puesta en marcha de Esatur, hace dos décadas, nuestro suefio era convertir
Alicante en un referente turistico y también cultural, trabajando codo con codo
con las comunidades locales. Hoy, el Grupo Esatur es un actor nacional de primer
orden, gestionando proyectos de alto perfil por todo el pais.

Ademas, en nuestro ADN ha estado siempre la vocacion por ofrecer servicios inno-
vadores que combinen imaginacién con impacto social para instituciones cultura-
les nacionales, como los realizados para el Museo del Prado, el Museo Reina Sofia,
las Galerias Reales y el Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Esta efeméride nos ofrece ahora un momento para examinar el estado actual de
nuestra industria, sus desafios y las oportunidades que se presentan, mientras
reconocemos el relevante papel que ha jugado la Fundacién Conexus para el fo-
mento, siempre esencial, de la colaboracién y el progreso.

El estado del turismo y la gestion cultural: una perspectiva global y nacional

El sector del turismo y la gestion cultural se encuentra en un momento de cambio.
A nivel global, el sector de organizacién de eventos mueve 1,5 billones de dolares
en todo el mundo y genera mas de 26 millones de empleos, y sélo en Espafia mue-
ve mas de 14.000 millones de euros al afio.

Pero este también es un momento en el que nos enfrentamos a retos sin preceden-
tes, como el cambio climatico, que impulsa la demanda de destinos sostenibles, y
la digitalizacion, que redefine los servicios con herramientas como la inteligencia
artificial y el big data. Los viajeros buscan experiencias auténticas, una tendencia
acelerada tras la pandemia.

Todos sabemos que el turismo sigue siendo un pilar de la economia de nuestro
pais, con mas del 13% del PIB y 93,8 millones de visitantes en 2024, segun el Ins-
tituto Nacional de Estadistica. Nos sobran motivos para ser optimistas, con una
recuperacién a niveles anteriores a 2020.
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En sintonia con la vision de la
Fundacion Conexus, en Esatur
apostamos por un futuro donde la
innovacion, la sostenibilidad y la
colaboracion impulsen el turismo y la
cultura como motores de progreso,
consolidando a la Comunidad
Valenciana como un referente global.

En Esatur hemos abrazado estas dindmicas utilizando la tecnologia para enri-
quecer las experiencias de los visitantes al tiempo que mantenemos un enfoque
centrado en las personas.

Comunidad Valenciana: territorio de oportunidades e innovacion

La Comunidad Valenciana ejemplifica el equilibrio entre tradicién e innovacion.
Con su patrimonio cultural, desde el Castillo de Santa Barbara en Alicante, pa-
sando por el Auditorio Internacional de Torrevieja, el MARQ y la Ciudad de las
Artes y las Ciencias en Valencia, la region atrae a millones de visitantes cada afio.
Sélo Alicante recibi6 18,4 millones de pasajeros a través de su aeropuerto en 2024,
prueba de su creciente atractivo global.

Sin embargo, la region enfrenta retos tnicos, como la necesidad de diversificar el
turismo ma4s alld del modelo de sol y playa, abordar la estacionalidad y asegurar
que los proyectos culturales conecten tanto con los locales como con los visitantes.
Esatur ha estado a la vanguardia de estos esfuerzos. En 2024 celebramos nuestro
20° aniversario superando los 25 millones de euros en facturacion, impulsados por
proyectos que combinan innovacion, sostenibilidad y precision técnica.

En el sector aeroportuario, gestionamos las salas VIP de aeropuertos clave como Ali-
cante, Valencia, Madrid, Mallorca y las Islas Canarias. En la actualidad también orga-
nizamos eventos para la Representacion de la Comision Europea en Espafia y para el
Parlamento Europeo, asi como para la Agencia Europea de Control de la Pesca (EFCA).

En el ambito regional somos un referente en la gestién de servicios relacionados
con la salida de la regata The Ocean Race desde Alicante, en la promocion turistica
de la ciudad y en la dinamizacion del Castillo de Santa Barbara, que ha permitido
disparar el numero de visitantes a la fortaleza. Nuestra cartera de clientes también
ha contado hasta ahora con instituciones de primer orden internacional, como la
Galeria de las Colecciones Reales, y los mencionados Museo Nacional Centro de
Arte Reina Soffa y Museo Nacional del Prado.
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Formacion en la excelencia

En el Grupo Esatur nos gusta pensar que nuestro trabajo también pasa por ayudar
a las personas a crecer en lo que aman. A través de nuestras empresas hermanas,
el Instituto Mediterraneo de Estudios de Protocolo (IMEP) y Esatur Formacion,
apoyamos a quienes quieren dedicarse al turismo y los eventos.

IMEP, vinculado a la Universidad Miguel Herndndez de Elche, ofrece grados, mas-
teres y cursos especializados en organizacion de eventos, protocolo y relaciones
institucionales, ayudando a miles de estudiantes a dar sus primeros pasos en em-
presas e instituciones de todo el mundo. Esatur Formaciéon imparte programas
como los cursos de Tripulante de Cabina de Pasajeros (TCP) o formacion en turis-
mo operativo, y prepara a los futuros profesionales bajo los parametros mas exi-
gentes. Estas iniciativas refuerzan nuestro compromiso con la calidad educativa y
el desarrollo del talento en el sector.

En todo este tiempo, en Esatur hemos aprendido que nuestro trabajo va mas alla
de organizar eventos o gestionar espacios culturales: se trata de crear momentos
que conecten a las personas con su entorno y su historia. En sintonia con la vision
de la Fundacion Conexus, en Esatur apostamos por un futuro donde la innovacion,
la sostenibilidad y la colaboraciéon impulsen el turismo y la cultura como motores
de progreso, consolidando a la Comunidad Valenciana como un referente global.

El Grupo Esatur ofrece servicios turisticos, culturales y educativos con la
misién de fomentar la cultura y el turismo sostenible como motores de de-
sarrollo social. Desde 2003, ofrece soluciones integrales en gestion cul-
tural, eventos, formacidon y atencién turistica colaborando con institucio-
nes tanto puiblicas como privadas. El equipo de profesionales de Esatur se
caracteriza por su creatividad, innovacion y compromiso y cuenta con una
amplia experiencia en su area de actividad. La empresa alicantina desarro-
lla proyectos de dinamizacion y promocion cultural; gestiona museos, cen-
tros de interpretacion e impulsa la formacion a través de Esatur Formacién
y del Instituto Mediterraneo de Estudios de Protocolo (IMEP), vinculado a
la Universidad Miguel Hernandez de Elche.
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ANTICIPARUNMUNDO
CIBERSEGURO: UNA VISION

DESDE LA COMUNIDAD
VALENCIANA

CEO Y COFUNDADOR
S2GRUPO

JOSE MIGUEL ROSELL
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La Fundacion Conexus ha sido en
estos quince ainos mucho mas que

una plataforma institucional. Ha
actuado como catalizador de alianzas,
visibilizador de talento y puente entre
Madrid y la Comunidad Valenciana.

La celebracion del 15° aniversario de la Fundacion Conexus no es solo una
conmemoracion institucional. Es también una oportunidad para reflexionar,
desde distintos ambitos, sobre como hemos evolucionado como sociedad,
como territorio y como economia conectada. Y, sobre todo, sobre como quere-
mos proyectarnos hacia el futuro.

Desde mi experiencia como empresario en el &mbito de la ciberseguridad, y como
valenciano comprometido con el desarrollo tecnologico desde esta tierra, compar-
to la conviccion de que la proxima década serd decisiva para nuestra resiliencia
digital y nuestra soberania como region y como continente.

En apenas dos décadas, la ciberseguridad ha pasado de ser una preocupacion
técnica marginal a convertirse en un pilar esencial para la competitividad, la esta-
bilidad institucional y la seguridad de nuestras democracias. Hoy, la proteccion del
espacio digital es un imperativo compartido que afecta directamente a hospitales,
redes eléctricas, sistemas de transporte y a cualquier infraestructura critica de la
que dependa el funcionamiento de la sociedad.

Europa ante un nuevo orden digital

Nos enfrentamos a un entorno geopolitico marcado por conflictos hibridos, operaciones
de desinformacion y ciberamenazas persistentes. A esto se suma la irrupcion de la inte-
ligencia artificial generativa, que estd transformando procesos industriales, financieros
y logisticos sin que su gobernanza, trazabilidad o seguridad estén garantizadas. Europa
no puede permitirse construir su economia digital sobre plataformas que no controla,
datos que no audita o algoritmos que no entiende. La autonomia estratégica no es solo
un objetivo politico: es una necesidad operativa. Y solo se alcanzara si combinamos re-
gulacion eficaz, capacidades tecnolégicas propias y compromiso empresarial sostenido.

Comunidad Valenciana: tecnologia con raices

La Comunidad Valenciana tiene una posicion singular para liderar esta transfor-
macion. Contamos con universidades técnicas de referencia, con una red indus-
trial OT altamente digitalizada y con un ecosistema empresarial capaz de combi-
nar innovacién, especializacion sectorial y proyeccion internacional.
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Desde el ambito de la ciberseguridad,
vemos en Conexus un aliado
estratégico. Porque la soberania digital
no se construye desde los margenes,
sino desde redes activas, colaborativas
y con vision de largo plazo. Conexus es,
precisamente, una de esas redes.

Sectores como la energia, la automocion, la logistica, la agroindustria, y también
el aeroespacial, operan con sistemas criticos donde la ciberseguridad es ya un
requisito estructural. Desde plantas de fabricacién avanzada hasta plataformas
portuarias o entornos ferroviarios, estos sectores gestionan operaciones complejas
en tiempo real que exigen proteccion frente a amenazas sofisticadas.

Desde la region, muchas compafiias disefian y despliegan soluciones industriales
complejas en mercados globales, demostrando la capacidad de este territorio para
competir tecnolégicamente desde una base productiva solida.

A esta fortaleza empresarial se suma un activo institucional clave: el CSIRT-CV,
uno de los centros de respuesta a incidentes mds avanzados del ambito auto-
nomico europeo. Su integraciéon en un nuevo modelo de gestion conjunta publi-
co-privada, orientado a la innovacién en ciberseguridad, representa un hito en la
construccion de capacidades soberanas desde el entorno regional.

Desde Valencia, S2GRUPO protege hoy infraestructuras criticas en mas de 35 pai-
ses. Hemos desarrollado tecnologia propia 100% europea, con una vision integral
IT+0OT, sin dependencia de capital extranjero y con un modelo operativo centrado
en sectores estratégicos. Lo hacemos como empresa de base tecnolégica, con foco
en mision, y alineados con los valores de soberania, resiliencia e innovacion.

Retos: talento, IA y cultura de anticipacion

El sector afronta tres retos prioritarios. El primero es el talento: necesitamos for-
mar e incorporar miles de profesionales en ciberseguridad, ciberinteligencia e in-
genieria de sistemas. El segundo, la integracién segura de inteligencia artificial: no
podemos permitirnos desplegar [A generativa en sectores criticos sin trazabilidad
ni control. Y el tercero, la cultura empresarial: 1a ciberseguridad debe ser percibida
como un activo estratégico, no como un coste operativo.

En este escenario, el papel del empresario cambia. Ya no se trata solo de generar

empleo o innovar. Se trata de asumir responsabilidades en la proteccion del mode-
lo de sociedad, de economia y de derechos sobre el que se asienta Europa.
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Fundacion Conexus: 15 afios conectando vision y territorio

La Fundacién Conexus ha sido en estos quince afios mucho mas que una platafor-
ma institucional. Ha actuado como catalizador de alianzas, visibilizador de talento
y puente entre Madrid y la Comunidad Valenciana. Ha demostrado que es posible
conectar territorio y liderazgo, empresa y sociedad, innovacién y proposito.

Desde el ambito de la ciberseguridad, vemos en Conexus un aliado estratégico. Porque
la soberania digital no se construye desde los margenes, sino desde redes activas, co-
laborativas y con visién de largo plazo. Conexus es, precisamente, una de esas redes.

Una mision compartida: anticipar un futuro seguro

En S2GRUPO creemos que la ciberseguridad no es el fin, sino el medio para ga-
rantizar una sociedad digital libre, segura y sostenible. Por eso trabajamos cada dia
con una mision clara: anticipar un mundo ciberseguro, donde la tecnologia no sea
un factor de dependencia, sino de cohesién y prosperidad compartida.

Ese futuro no se construye en solitario. Requiere vision institucional, compromi-
so empresarial y una ciudadania preparada. También requiere fundaciones como
Conexus, que tejen territorio y estrategia desde hace 15 afios con rigor y ambicion.

Mi mas sincera enhorabuena a todo el equipo de la Fundacion Conexus. El futuro
también se construye desde aqui. Y se construye juntos.

Fundada en 1999 en Valencia, S2GRUPO es una empresa especializada en
ciberseguridad, inteligencia y gestion de infraestructuras criticas. Con pre-
sencia en toda Espaiia, Portugal, Paises Bajos, Irlanda, Colombia y Chile
opera en mas de 35 paises, liderando el desarrollo de capacidades avan-
zadas en ciberseguridad en colaboracién con organismos multilaterales,
gobiernos y empresas clave. Sus soluciones abarcan todo el ciclo de se-
guridad, desde inteligencia de amenazas y deteccién proactiva hasta res-
puesta ante incidentes y resiliencia cibernética. Su enfoque de innovacion

aplicada y desarrollo tecnolégico posiciona a S2GRUPO como un aliado es-
tratégico en la transformacion digital segura y en la proyeccion de la regién
como un hub de ciberseguridad en Europa.
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EL SECTOR COSMETICO

EN 2025: EVOLUCION,
DESAFIOS Y PROTAGONISMO
VALENCIANO

PRESIDENTE
RNB

VICENTE RUIZ

188 | 15 ANIVERSARIO FUNDACION CONEXUS



El sector cosmético vive una etapade
transformacion profunda, marcada
por la sostenibilidad, lainnovacién y la
digitalizacion. Espana, y en particular
la Comunidad Valenciana, se sitiian en
una posicion privilegiada para liderar
esta evolucion.

El sector cosmético se encuentra en plena transformacion a nivel global, im-
pulsado por el cambio en los habitos de consumo, la innovacién tecnolégicay
la creciente preocupacion por la sostenibilidad. En este contexto, Espaiia ha
demostrado un notable dinamismo, posicionandose como el quinto mercado
europeo en consumo de perfumes y cosméticos, y destacando como el segundo
exportador mundial de perfumes, solo por detras de Francia. Este liderazgo no
solo refleja la calidad de los productos espaiioles, sino también la capacidad
del sector para adaptarse a las nuevas exigencias del mercado internacional.

Dentro del panorama nacional, la Comunidad Valenciana juega un papel funda-
mental. Representa el 174% del sector cosmético espafiol, con un total de 172
empresas dedicadas principalmente al desarrollo, fabricacion y comercializacion
de perfumes y cosmeéticos. Valencia concentra el 60% de estas compafiias, seguida
por Alicante y Castellon, que también han experimentado un crecimiento notable.
En los ultimos ocho afios, el empleo en el sector ha aumentado un 62%, lo que
evidencia su dinamismo y capacidad de generacion de oportunidades laborales.

Este desarrollo ha sido posible gracias a una combinacion de factores estratégicos.
Las politicas de impulso a las empresas del sector, el fomento de la innovacién y el
compromiso con la sostenibilidad han sido pilares clave para consolidar la region
como un referente tanto a nivel nacional como internacional. Ademas, la colabora-
cion entre instituciones publicas, universidades y empresas ha permitido crear un
ecosistema favorable para el crecimiento del sector.

Sin embargo, el sector cosmético también se enfrenta a importantes desafios. Uno
de los principales es la sostenibilidad. La presion por reducir el impacto ambiental
ha llevado a las empresas a invertir mds si cabe en investigaciéon para desarrollar
formulaciones de cardcter mas sostenible. Esta tendencia no solo responde a una
demanda social, sino también a nuevas normativas que exigen una mayor respon-
sabilidad medioambiental.
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El trabajo conjunto de Conexus y
empresas del sector cosmético son
piezas clave en este ecosistema.

Otro reto crucial es la innovacion tecnologica. La integracion de tecnologias avan-
zadas como la inteligencia artificial, la biotecnologia y la nanotecnologia esta
transformando la forma en que se disefian, desarrollan y comercializan los produc-
tos cosméticos. Estas herramientas permiten una mayor personalizacion, eficacia
y seguridad, lo que se traduce en una ventaja competitiva para las empresas que
apuestan por la digitalizacion y la [+D.

La diversificacion del mercado también plantea nuevos retos. Los consumidores
demandan productos adaptados a sus necesidades especificas, lo que implica una
mayor segmentacion y una inversion constante en investigacion y desarrollo. Esta
tendencia hacia la personalizacién impulsa a las empresas a conocer en profundi-
dad a sus clientes y a ofrecer soluciones innovadoras y diferenciadas.

Ademas, la adaptacion a normativas europeas y globales es un aspecto clave. Las
regulaciones en materia de seguridad, etiquetado e ingredientes son cada vez mas
estrictas, lo que requiere una actualizaciéon constante por parte de las empresas
para garantizar el cumplimiento legal y la confianza del consumidor.

La expansién a nuevos mercados internacionales es otro de los grandes objetivos
del sector. Para lograrlo, es necesario desarrollar estrategias sélidas de posicio-
namiento y adaptacion cultural. La internacionalizacién no solo implica exportar
productos, sino también comprender las particularidades de cada mercado y esta-
blecer relaciones comerciales sostenibles a largo plazo.

En este contexto, la Fundacién Conexus ha desempefiado un papel relevante y
primordial como articuladora entre la Comunidad Valenciana y Madrid durante
estos 15 afios, promoviendo el desarrollo econdmico y empresarial de la region. En
el ambito cosmético, Conexus ha facilitado la visibilidad de empresas valencianas
en foros nacionales e internacionales, impulsando la colaboracion publico-privada
y fomentando la innovacion como motor de crecimiento.

Su labor como puente entre instituciones, universidades y empresas ha sido cla-

ve para fomentar la transferencia de conocimiento y la formacion especializada,
elementos esenciales para afrontar los retos del sector. Gracias a su enfoque es-
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tratégico, Conexus ha contribuido a posicionar a la Comunidad Valenciana como
un polo de innovacién y excelencia en el dmbito cosmético. De cara al futuro, la
Fundacién podria consolidarse como un agente clave en la promocion de la cos-
mética valenciana, especialmente en iniciativas relacionadas con la sostenibilidad,
la digitalizacion y la internacionalizacion.

Un ejemplo dentro del ecosistema valenciano es RNB, un laboratorio cosmético
con raices farmacéuticas y mas de 35 afios de trayectoria en el sector que ha
evolucionado hasta convertirse en un interlocutor internacional, combinando in-
vestigacion cientifica, conocimiento especializado y disefio innovador. Su modelo
de negocio le ha permitido colaborar con empresas lideres creando conjuntamente
sus proyectos por todo el mundo.

La apuesta de RNB por el conocimiento, la ciencia y el compromiso social la po-
siciona como un ejemplo de como una empresa valenciana puede competir en
el mercado global sin perder su identidad local. Ademas, su vinculacion con ini-
ciativas como las promovidas por Conexus le ayudan a impulsar su desarrollo y
mostrar su potencial en otros mercados.

En conclusion, el sector cosmético vive una etapa de transformaciéon profunda,
marcada por la sostenibilidad, la innovacion y la digitalizacion. Espafia, y en parti-
cular la Comunidad Valenciana, se sitian en una posiciéon privilegiada para liderar
esta evolucion. El trabajo conjunto de Conexus y empresas del sector cosmético
son piezas clave en este ecosistema, capaces de conectar talento y tecnologia para
construir un futuro cosmético mas competitivo, responsable y alineado con las
demandas del siglo XXI.

RNB es un laboratorio cosmético y global de origen farmacéutico, especia-
lizado en crear soluciones integrales y a medida en el sector de la belleza,
basadas en la excelencia, el conocimiento y la creatividad.

La compaiiia cuenta con 35 aios de experiencia en el sector cosmético y
acompania a sus clientes en todo el mundo creando propuestas de valor que
generen impacto en el mercado y los conecten con las personas.
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DIVERSIDAD E INCLUSION,
EN LA ESENCIA DEL GRUPO
SOCIAL ONCE

ANGEL SANCHEZ
DIRECTOR GENERAL
ONCE
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El Plan de D&l de la ONCE cuenta con tres
prioridades estratégicas: promover un
liderazgo inclusivo, fomentar una cultura
corporativa de diversidad e inclusion y
generar espacios de libertad y seguridad
psicolégica que permitan a cada persona
manifestarse desde su diversidad.

La diversidad es reconocer que las personas son diferentes y que esa plurali-
dad enriquece el espacio comun. La inclusion es crear un entorno seguro, res-
petuoso y equitativo para todas las personas. Parece sencillo y, sin embargo,
las politicas de diversidad e inclusion en las empresas y organizaciones han
debido recorrer un largo camino para abrirse paso desde sus primeras mani-
festaciones a partir de los afios 70 del siglo pasado hasta hoy. Durante afios
han sido aspectos que, sin generar grandes controversias en sus principios,
si han estado relegados a un segundo o tercer plano en favor de factores mas
ligados al corto plazo y a 1a cuenta de resultados.

Afortunadamente, en las ultimas décadas la tendencia ha ido cambiando y hoy en
dia no es discutible que cualquier organizacién con voluntad de permanencia debe
contar con una politica de diversidad e inclusién transversal a toda su estrategia
e implicita en su propdsito empresarial y social. Unicamente de esa manera puede
garantizar que todas las personas que la forman tengan idénticas oportunidades
de desarrollo, participacién y bienestar, independientemente de su género, edad,
origen, orientacién sexual, discapacidad, identidad u otras caracteristicas perso-
nales. Estas estrategias no solo son de justicia social, sino que mejoran el clima
laboral, la innovacion y la competitividad.

A pesar de los avances de los ultimos afios, es necesario seguir trabajando dia a dia
la inclusién y la diversidad, ya que los riesgos de retroceso persisten, especialmen-
te en contextos politicos y sociales adversos.

En la ONCE, la inclusién y la diversidad forman parte natural e innegociable de su
esencia desde que hace mas de 86 afios las personas ciegas decidieran ser duefias
de su futuro y conquistar los derechos que les corresponden como a cualquier
persona. Desde aquella ONCE primigenia fundada en 1938 sobre los valores de la
inclusioén y la diversidad hasta nuestros dias, estos aspectos también han evolu-
cionado, por supuesto, y estan presentes en todas las actuaciones del Grupo Social
ONCE, formado por ONCE, Fundacion ONCE e Ilunion.
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A pesar de los avances de los
ultimos aios, es necesario
seguir trabajando dia a dia la
inclusion y la diversidad, ya
que los riesgos de retroceso
persisten, especialmente en
contextos politicos y sociales
adversos.

Si atendemos a la actualidad, la ONCE cuenta con un Plan de Diversidad e Inclu-
sién 2024-2026, que se articula en base a unas medidas de actuaciéon que atien-
den a cuestiones relacionadas con la diversidad generacional, el colectivo LGTBI,
la discapacidad o la diversidad cultural, principalmente. La igualdad de género se
aborda a través de un Plan de Igualdad especifico.

El Plan de D&I de la ONCE cuenta con tres prioridades estratégicas: promover un
liderazgo inclusivo, fomentar una cultura corporativa de diversidad e inclusion y
generar espacios de libertad y seguridad psicolégica que permitan a cada persona
manifestarse desde su diversidad.

La Comision de Diversidad e Inclusion es la encargada del cumplimiento y segui-
miento del Plan. Por otro lado, atendiendo a la Ley 4/2023, para la igualdad real
y efectiva de las personas trans y para la garantia de los derechos de las personas
LGTBI, la ONCE cuenta con un conjunto de medidas planificadas para la igualdad
y no discriminacion de las personas LGTBI.

Para desarrollar los cometidos de Igualdad y Diversidad, la ONCE dispone asi-
mismo de un equipo de 22 Agentes de Igualdad y Diversidad presentes en cada
uno de los dmbitos territoriales, cuyo cometido es canalizar e impulsar las poli-
ticas de igualdad, diversidad e inclusién, siendo coordinados por la Unidad de
RSC, Igualdad y Diversidad. No olvidemos que el 88,23% de la plantilla de la
ONCE somos personas con discapacidad, y que en nuestras filas existen mas de
50 nacionalidades.

Uno de esos ambitos es, por supuesto, la Comunidad Valenciana. Una tierra

que, con un tejido empresarial diverso y un entorno social cada vez mas plural,
se enfrenta a importantes desafios a la hora de implantar politicas efectivas de
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inclusion y diversidad. Quizads uno de los mas destacados sea el hecho de que
las pymes representan una parte mayoritaria del tejido productivo valenciano, y
en algunos casos, pueden carecer de recursos y conocimientos para desarrollar
estrategias inclusivas. Otro reto es conseguir que los responsables de talento y
personas identifiquen la diversidad como un valor estratégico y no como una
exigencia normativa. También es relevante derribar la resistencia al cambio cul-
tural dentro de las propias organizaciones. Aun persisten prejuicios relacionados
con la discapacidad, la edad, el origen étnico o la identidad sexual, lo que puede
generar entornos poco inclusivos.

En este contexto, el activo papel que la Fundacién Conexus desempefia en la
promocion de la inclusion y la diversidad resulta fundamental, especialmente
en el ambito del desarrollo del talento joven. Conexus integra la inclusion como
uno de sus valores fundamentales y eso se refleja en su impulso a la colabo-
racion y participacion de empresas y asociaciones, promoviendo sinergias que
enriquecen a todas las partes. Entre esas fructiferas colaboraciones figura la que
mantiene desde hace afios con el Grupo Social ONCE, centrada en promover la
inclusion laboral de personas con discapacidad. Felicidades por sus 15 afios y
a seguir, porque no hay mejor motor para convertir el esfuerzo en logro que un
proposito compartido.

La Organizacién Nacional de Ciegos Espaifioles (ONCE) es una corporacion
social cuya mision es mejorar la calidad de vida de las personas con disca-
pacidad visual bajo el lema: “Igualdad, autonomia y solidaridad”. Emplea
a mas de 20.000 personas, siendo un referente mundial en economia so-
cial. La Fundacion ONCE, impulsa la inclusion laboral, la educaciény la ac-
cesibilidad universal articulando proyectos y programas dirigidos a todas
las personas con discapacidad al tiempo que promueve la colaboracion y
el compromiso de todos los agentes, plblicos y privados, implicados en el
desarrollo econémico y social.
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EL PODER TRANSFORMADOR
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Desde la Universidad Europea de
Valencia, valoramos profundamente

el compromiso de Conexus con el
desarrollo de la Comunidad Valenciana
y sus lazos nacionales y con la
Comunidad de Madrid.

Una vez mas, la educacion vive un momento de transformacion. En un mun-
do marcado por la IA, por los retos de la roboética, por el protagonismo de la
ciencia, de la formacion a lo largo de la vida, de la salud y la prevencion, la
universidad sigue siendo uno de los ejes protagonistas del cambio social. Por
un lado, como promotoras del conocimiento y del talento, de la investigacion
y de la innovacion como respuesta a las nuevas necesidades formativas y por
otro, como un espacio de desarrollo de valores que fortalecen a la ciudadania
en un mundo marcado por la globalidad.

Desde una perspectiva nacional, los informes més recientes de la OCDE sefia-
lan avances significativos en el acceso a estudios universitarios. En Espafia, por
ejemplo, el porcentaje de jévenes entre 25 y 34 afios con estudios superiores ha
pasado del 41% al 52% en solo siete afios. Una buena noticia para la sociedad,
aunque persistan retos estructurales como el abandono, la falta de vocaciones
en determinadas areas como las STEAM, la calidad y la incorporacion de nuevas
metodologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje, la IA en la docencia y en
los servicios, y sobre todo el sistema regulatorio que ralentiza que la innovacion
responda a las necesidades de un mundo profesional cambiante.

Desde la Universidad Europea de Valencia, asumimos con responsabilidad el reto
de formar a los profesionales que lideraran el futuro y de dirigir una universidad
reconocida internacionalmente por la excelencia y por una apuesta clara por la
sostenibilidad en todos sus pilares.

En este sentido, nuestros estudiantes son el centro del modelo por eso, con mas
de 80 titulos de grado y de postgrado, pretendemos que la Comunidad Valenciana
disponga de los mejores profesionales y excelentes personas en todos los sectores
y areas de conocimiento, ciencias de la salud y biomédicas, juridico y negocios de
todo tipo, tecnologia, ciencia, ingenieria y disefio, entre otros.

Tan importante son los titulos universitarios como las estrategias docentes y la
investigacion. El Modelo de Naciones Unidas (MUN), el uso de la simulacion hap-
tica y otras tecnologias, el Challenge-Based Learning (CBL) y otras metodolo-
gias innovadoras permiten que nuestros estudiantes vivan experiencias reales del
mundo profesional desde el aula, generando asi una diferenciaciéon y una seguri-
dad al incorporarse al mundo profesional.
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Asumimos con responsabilidad el
reto de formar a los profesionales
que lideraran el futuro y de dirigir
una universidad reconocida
internacionalmente por la
excelencia y por una apuesta
clara por la sostenibilidad en
todos sus pilares.

Por otro lado, la dimension internacional de nuestra universidad este afio se ve
reforzada al conseguir crear una Alianza Europea ChallengeEU financiada por
la Comision Europea: una red de universidades comprometidas con la innova-
cién educativa, la movilidad internacional y la investigacion. Formar parte de esta
alianza implica compartir buenas practicas, desarrollar programas conjuntos y
fomentar una ciudadania europea activa y comprometida.

A este reconocimiento se suman los diversos proyectos de investigacién impul-
sados desde la universidad, en colaboracién con instituciones de prestigio como
la Universidad de Oxford, con la que organizamos la novena edicion del congreso
internacional IMEBESS en nuestro Campus Turia, o la creacién de la Catedra
Pfizer ‘Vacunas para un mundo mas sostenible, educacién e investigacién en in-
munidad’. Todo ello con un objetivo claro: la transferencia de conocimiento que
impacte positivamente en la sociedad.

La educacion superior avanza siempre con alianzas, didlogo y cooperaciéon. En este
contexto, quiero destacar el papel de la Fundaciéon Conexus Madrid-Comunitat Va-
lenciana, que durante sus 15 afios de trayectoria ha sido un puente entre territorios,
instituciones y personas. La colaboracion ha permitido liderar por parte de ambas
instituciones, la realizacion de informes de expertos en ambitos clave como la logis-
tica, el corredor mediterraneo, la digitalizacién o la innovacion tecnologica.

Desde la Universidad Europea de Valencia, valoramos profundamente el com-
promiso de Conexus con el desarrollo de la Comunidad Valenciana y sus lazos
nacionales y con la Comunidad de Madrid. Su capacidad para generar espacios de
encuentro y didlogo, impulsar el talento joven y promover la colaboracién publi-
co-privada son un ejemplo de como se construye un futuro prometedor.

En paralelo, la universidad lidera la atencién hacia una educacién cada vez mas
diversa, asi como hacia espacios donde la salud mental es un tema de interés
global y donde hay que participar también como referentes en investigacién en la
gestion de las emergencias climaticas.
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La evolucion digital afecta a la docencia y también a los servicios. Herramientas
como el Big Data, el blockchain para la certificacion de estudios, los campus vir-
tuales y los sistemas CRM estan redefiniendo como se organizan y comunican los
centros educativos. En el aula del futuro, las tecnologias son inmersivas para los
estudiantes de la era digital y potencian el aprendizaje en todas las areas y se con-
vierten en un driver esencial para la comunicacion y para la excelencia en todas
las actividades en las que la universidad se relaciona con el estudiante.

En este sentido quiero poner en valor como Conexus ha sido y es capaz de aunar
profesionales e instituciones de todos los sectores como educacion, salud, turis-
mo, disefio, servicios, alimentacion, logistica, tecnologia, etc. y siempre esta cerca
de la universidad.

Conviene recordar el legado del profesor Santiago Grisolia, referente de la ciencia
y defensor incansable del conocimiento. Grisolia creia firmemente que la educa-
cion, la ciencia y la cultura eran los pilares del progreso.

La Comunidad Valenciana tiene el talento, la energia y la vocacién para liderar
esta transformacion y la Universidad Europea de Valencia es un actor comprome-
tido que colidera con vocacion de generar valor e impacto social.

La Universidad Europea de Valencia es una institucién privada de educacion
superior que forma parte de la red internacional de Universidades Europeas.
Se caracteriza por su modelo educativo innovador, basado en el aprendizaje
experiencial, la interdisciplinariedad y la conexién con el mundo profesional.
Ofrece una amplia variedad de titulaciones de grado y postgrado en areas
como salud, comunicacion, derecho, empresa y deporte. Su enfoque interna-
cional permite a los estudiantes desarrollar competencias globales y acceder
a oportunidades de movilidad académica. Ademas, la universidad promueve
la investigacion aplicada y la colaboracién con empresas e instituciones. Su

objetivo principal es formar profesionales éticos, creativos y comprometidos
con la sociedad.
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En estos tiempos inciertos, nuestra
encuesta mundial de CEOs revela un
dato que hay que tener en cuenta:
cuatro de cada diez directivos avisan
de que sus empresas no serdan viables
en la préxima década si nada cambia.

Los empresarios tienen que lidiar en su dia a dia con multiples incertidum-
bres y amenazas. Solo a nivel internacional, por culpa del complejo entorno
geopolitico, en los ultimos afios han surgido dificultades para acceder a los
mercados, interrupciones en la cadena de suministros, aranceles imprevis-
tos... En este contexto, se puede caer con facilidad en un peligro: no ser capa-
ces de prestar atencion a lo realmente importante, donde se esta creando va-
lor y dénde pueden surgir nuevas oportunidades. El informe Value in Motion,
elaborado y recientemente publicado por PwC, y que es fruto de reflexion y
dialogo con las empresas, trata precisamente de ayudar a navegar a las empre-
sas en estos tiempos inciertos, poniendo de manifiesto que es posible trans-
formar los obstaculos en facilitadores del cambio y concretando por qué es
mas importante que nunca explorar nuevas formulas para crecer.

Uno de los temas mas determinantes que expone el informe es que los sectores
tradicionales estdn siendo sustituidos por nuevos dominios de crecimiento. Un
empresario de hace dos siglos, montado en su caballo o viajando en barco de
vapor, no podia imaginarse las inmensas posibilidades para desplazarse que se
han abierto gracias a los automoviles, los trenes de alta velocidad o los aviones;
posiblemente un millennial o un zoomer de nuestra época tampoco serd capaz
de reconocer nuestro mundo a finales del siglo XXI. Sin embargo, si nos fijamos
bien, ya en el presente, los players empresariales que estan logrando tener éxito
son aquellos que estan desafiando la logica tradicional. Por ejemplo, el futuro del
vehiculo eléctrico no dependerd solo de la industria clasica del automévil, sino que
detras estan los proveedores de energia, los fabricantes de baterias, las empresas
tecnolégicas y muchas otras empresas que trabajan el dmbito de la movilidad. En
esta linea, muchas compafiias agricolas, ya no tienen solo entre sus herramientas
diarias el pico, la pala o el tractor, sino que estdn sabiendo crear valor de forma
exponencial integrando herramientas como drones, cdmaras, reconocimiento de
patrones de IA, visién artificial o andlisis de datos, que les ayudan a diferenciar
entre plagas de insectos o a conocer cuando la fruta estd madura.

No podemos mirar nuestra economia como una suma de agricultura, industria
manufacturera, construccion, transporte, hosteleria, banca, automocién y un lar-
go etcétera, como hemos hecho durante las ultimas décadas, sino que debemos
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La adopcién de la Inteligencia
Artificial debe ir acompainada

de principios éticos claros y una
gobernanza que garantice el uso
responsable de los datos. Solo asi se
podra fomentar la aceptacion social
y maximizar el impacto positivo de
estas tecnologias.

plantearnos cudles son las necesidades de los clientes y consumidores (cémo fa-
bricamos, cémo construimos, cémo nos alimentamos, cémo nos cuidamos, como
buscamos financiacion, etc.) y plantear nuevas maneras imaginativas de respon-
der a ellas. Las lineas que delimitaban los sectores se estan borrando para dar paso
a una nueva manera de ver nuestro sistema econémico e industrial. No se trata de
cambiar por cambiar, sino de ser capaces de evolucionar a medida que se crean
nuevas oportunidades.

En un mundo en el que la Inteligencia Artificial (IA) y el cambio climéatico son los
dos elementos disruptivos por antonomasia, el informe Value in Motion estima
que la IA tiene el potencial de aumentar un 15% el PIB mundial en 2035 y que,
en el mismo periodo, el calentamiento global podria restar un 7% a la economia
global. Seria el mejor de los escenarios posibles, ya que el retorno de la inversién
en IA podria caer hasta el 8% o incluso el 1% si el despliegue no se realiza de forma
responsable, con una gobernanza clara que sea capaz de generar. Algo parecido
puede ocurrir con el cambio climéatico, que multiplicaria sus efectos perversos si
no se trabaja en aras de la descarbonizacion. La buena noticia es que nunca ha
existido una herramienta de productividad como la IA, y apenas estamos empe-
zando a ver lo que puede hacer, también en la lucha contra el cambio climatico.

En estos tiempos inciertos, nuestra encuesta mundial de CEOs revela un dato que
hay que tener en cuenta: cuatro de cada diez directivos avisan de que sus empre-
sas no seran viables en la proxima década si nada cambia. Otro dato que conviene
conocer es que el 20% de las empresas innovadoras se estd quedando con el 80%
del crecimiento rentable. Sin duda, en un mundo disruptivo como el nuestro, no
basta con adaptarse, hay que apostar decididamente por la propia reinvencion.
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Y hoy més que nunca la Confianza crea valor. La confianza no es un valor acce-
sorio, sino un activo estratégico que permite a las organizaciones diferenciarse,
fortalecer su reputacién y construir relaciones duraderas con sus grupos de inte-
rés. En definitiva, en la era de la IA y el cambio climatico, generar confianza es tan
importante como innovar o crecer.

Del mismo modo, la lucha contra el cambio climatico requiere una comunicacion
veraz, basada en evidencia cientifica y libre de desinformacién. Las empresas,
gobiernos y organizaciones deben comprometerse a compartir informacion clara'y
verificable sobre sus acciones climaticas, promoviendo asi una cultura de respon-
sabilidad y colaboracion.

En un entorno marcado por la disrupcién tecnologica y la emergencia climatica,
la generacién de confianza se convierte en un pilar fundamental para el progreso
sostenible. La adopcion de la Inteligencia Artificial debe ir acompafiada de princi-
pios éticos claros y una gobernanza que garantice el uso responsable de los datos.
Solo asi se podra fomentar la aceptacion social y maximizar el impacto positivo de
estas tecnologias.

“Quince afios de impacto positivo son motivo de gran orgullo. Los valores de
la Fundacién Conexus representan el verdadero sentido de la cooperacién y el
progreso. Nos sentimos orgullosos de formar parte de una entidad que trabaja
para construir una sociedad mas prospera y cohesionada”.

PwC es una de las cuatro grandes firmas de servicios profesionales del
mundo (“Big Four”), con presencia en mas de 150 paises. En Espafia, cuen-
ta con mas de 5.000 profesionales que ofrecen servicios de auditoria, con-
sultoria, asesoramiento fiscal y legal. PwC impulsa la digitalizacion, la sos-
tenibilidad y la gestion del talento como pilares estratégicos. A través de
su red global, asesora a empresas, administraciones ptblicas y entidades
financieras desde una cultura corporativa basada en la ética, la innovacién
y el impacto positivo.
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EL TALENTO COMO MOTOR
DE TRANSFORMACION

MANUEL SORIANO
CEO
W EXECUTIVE
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Desde W Executive trabajamos con una
vision clara: atraer buenas personas que
busquen la excelencia, cultivarlas enun
entorno de autonomia y aprendizaje, y
acompaiiarlas en su desarrollo.

Vivimos un momento histdrico donde el verdadero factor diferencial ya no es
la tecnologia ni el capital, sino el talento. En un mundo interconectado, ace-
lerado por la inteligencia artificial, la transicion energética y la digitalizacion,
el acceso a personas preparadas, adaptables y con proposito se ha convertido
en el recurso mas escaso. La batalla por atraer y cultivar talento ya no es solo
una cuestion de recursos humanos: es una prioridad estratégica para paises,
regiones y empresas que quieran ser competitivos y sostenibles en el futuro.

Este reto es profundamente global. Segun el Foro Econémico Mundial, mas del
40% de las competencias actuales dejaran de ser relevantes en los proximos cinco
afios. Millones de profesionales tendrdn que reciclarse o reinventarse, mientras
que los sectores con mayor crecimiento —como la tecnologia, la salud o la sosteni-
bilidad— no logran cubrir sus necesidades de personal cualificado. A esto se suma
una brecha generacional creciente, una escasez estructural de perfiles STEM y
una fuga de talento que afecta a muchas economias maduras.

Espaiia ante el espejo del talento

Espafia no es ajena a esta transformacion. Aunque hemos avanzado en digitaliza-
cién y en recuperacion del empleo, seguimos enfrentando retos de fondo: desem-
pleo juvenil estructural, baja productividad, desajuste entre formacién y demanda
empresarial, y una lenta transicion hacia modelos mas innovadores.

Hay sefiales positivas: la mejora de la estabilidad laboral tras la ultima reforma,
el auge de la Formacién Profesional o el creciente interés por el emprendimiento
entre los jovenes. Pero también desafios profundos. Nuestro tejido empresarial —
formado mayoritariamente por pymes— necesita mas apoyo para atraer, formar y
retener talento, y para incorporar tecnologias que transformen su productividad.
Si no invertimos decididamente en educacion, recualificacion y cultura organiza-
cional, corremos el riesgo de que la tecnologia avance mas rapido que las personas.
Comunidad Valenciana: espejo y laboratorio de futuro.
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Desde hace 15 ainos, Conexus ha
tendido puentes entre la Comunidad
Valenciana y Madrid, facilitando el
encuentro entre talento, empresas

e instituciones. Pero sobre todo, ha
ayudado a articular una narrativa
positiva sobre el potencial valenciano.

La Comunidad Valenciana representa muy bien esta dualidad entre oportunidad
y riesgo. Es una region con talento, con una localizacién privilegiada, una potente
red de universidades, sectores industriales consolidados y un creciente ecosiste-
ma emprendedor. Pero también con desequilibrios estructurales: alta tasa de paro
juvenil, escasa inversion en [+D privada, dependencia de sectores estacionales, y
una desconexién aun latente entre educacion y mercado laboral.

Desde W Executive, observamos que el reto no es tanto encontrar perfiles técni-
cos como encontrar trayectorias consistentes, personas con visién de carrera, con
habilidades interpersonales y capacidad de adaptacion. El talento no se retiene: se
queda donde encuentra inspiracion, desafios reales y un entorno que lo valora. Por
eso, hablar de empleabilidad hoy no es solo hablar de titulaciones, sino de culturas
organizativas, de proposito compartido y de visién a medio plazo.

Un ejemplo claro estd en el ambito tecnoldgico. La Comunitat forma excelentes per-
files TIC que, sin embargo, acaban marchandose a otros polos econémicos o al ex-
tranjero. La falta de proyectos atractivos, salarios competitivos o referentes empre-
sariales potentes hace que muchos talentos busquen fuera lo que podrian construir
aqui. Revertir esta tendencia implica cambiar no solo las condiciones materiales,
sino el relato: proyectar una Comunitat innovadora, abierta y ambiciosa.

Atraer, cultivar y conectar

Desde W Executive trabajamos con una vision clara: atraer buenas personas que
busquen la excelencia, cultivarlas en un entorno de autonomia y aprendizaje, y
acompafiarlas en su desarrollo. No creemos en retener por obligacion, sino en cons-
truir relaciones profesionales donde el crecimiento sea mutuo. Esa misma logica
puede aplicarse a regiones: si queremos que el talento se quede o vuelva, tenemos
que ofrecer algo mas que empleo. Tenemos que ofrecer sentido, comunidad y futuro.

Aqui es donde el papel de entidades como Fundacion Conexus resulta clave. Des-

de hace 15 afios, Conexus ha tendido puentes entre la Comunidad Valenciana
y Madrid, facilitando el encuentro entre talento, empresas e instituciones. Pero
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sobre todo, ha ayudado a articular una narrativa positiva sobre el potencial valen-
ciano. Ha visibilizado oportunidades, ha conectado generaciones, ha proyectado
hacia fuera lo que muchas veces no terminamos de creer desde dentro.

Programas como las becas de liderazgo para jovenes de la Comunidad Valenciana
o su labor de influencia institucional han permitido que perfiles con ambicion y
raices en la Comunitat encuentren referentes, redes y palancas para crecer sin
tener que irse del todo. Porque se puede estar en Madrid, en Londres o en Berlin,
y seguir aportando a tu tierra si existe un vinculo emocional y profesional que te
conecta. Conexus ha entendido eso y lo ha convertido en accion.

Mirar al futuro con vision y responsabilidad

El reto del talento no es coyuntural, es estructural. Y exige una mirada de largo
plazo. En la Comunidad Valenciana necesitamos reforzar la colaboracion entre
empresas, universidades, administraciones y sociedad civil para construir un eco-
sistema laboral alineado con el futuro. Mas formacion en competencias digitales,
mas cultura de innovacién en las pymes, mas inversién en tecnologia y, sobre todo,
mas liderazgo con propésito.

Porque el futuro del trabajo no sera solo digital o flexible. Sera humano. Y estara
definido por las regiones que sepan cuidar a su talento como el recurso mas estra-
tégico. La Comunitat tiene las piezas. Solo falta seguir encajandolas con ambicién,
coherencia y colaboracion.

Firma de headhunting en Espaiia con proyeccion internacional con un
equipo experto en crear procesos de bliisqueda de talento personalizado.
Su equipo de consultores multiculturales basado en los hubs europeos de
Madrid, Londres, Paris, Zarich y Milan, aportan una solucién diferente y
eficaz para la blisqueda de las figuras clave de proyectos.

El acompaifamiento a clientes de mas de 70 paises permite a W Executive
conocer la realidad de las diferentes regiones y sus industrias, un expertise
que se complementa con la utilizaciéon de herramientas tecnoldgicas basa-
das en diferentes modelos de competencias exclusivas.
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EL GRANTESORO
DE LA CULTURA

LUIS TRIGO

PRESIDENTE
FUNDACION EL SECRETO
DE LA FILANTROPIA
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Fundacion Conexus siempre reserva un
espacio para la cultura, apoyéandola y
vinculando su operativa y trayectoria con
iniciativas y proyectos culturales que pone
en marcha o soporta. Alentar a la sociedad
y el empresariado a que se haga participe
del conocimiento, cuidado y mantenimiento
del tesoro cultural de todos forma parte de
su ADN y seguira comprometida con este
propésito.

Preguntada la IA por la relevancia de la cultura para el ser humano, su res-
puesta no deja lugar a dudas sobre la trascendencia que le atribuye este inge-
nio, capaz de conformar vertiginosamente opiniones razonadas buceando en
las bases de informacion digital del planeta: “la cultura es fundamental para
el ser humano porque le da identidad, sentido y cohesion social”. “La cultura
es el alma de la humanidad, sin ella seriamos s6lo individuos aislados, mien-
tras que gracias a ella nos convertimos en sociedades con historia, memoria,
valores y suefios compartidos”.

Gracias a la cultura, ademas, todos somos herederos de un patrimonio compartido,
material e inmaterial de inmenso y creciente valor: lenguas, creencias, costum-
bres, ritos, danzas, canciones, creaciones musicales, artisticas y literarias, obras
del pensamiento y el saber, edificios para el culto, el espectaculo y la diversion,
parques y jardines, espacios para el paseo y el encuentro. La dimensién de lo acu-
mulado a lo largo de la historia es descomunal y la aportacién del ser humano a
ese patrimonio es constante gracias a su naturaleza, capacidad e impulso creador.

La conexién de la educacion con la cultura deberia centrarse en el aprendizaje del
disfrute de este tesoro, pero por alguna disfuncién del sistema educativo hoy en
dia la mayoria de los jovenes le dan mas valor a tener unas zapatillas de deporte de
una marca determinada que a disfrutar de todo el saber acumulado en una biblio-
teca o del arte presente en el mejor de los museos. Y no es un problema exclusivo
de la juventud. En la madurez, aunque en ocasiones aflore una vocacion tardia por
el terreno de la cultura, la tendencia a creer encontrar satisfaccién en pasatiempos
y consumos irrelevantes o que alimentan mas la vanidad que el espiritu o el inte-
lecto es mayoritaria.
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En 2025 la gran noticia de alcance
que ha generado la Comunidad
Valenciana ha sido el acuerdo para
establecer en Valencia una sede de
la Hispanic Society de Nueva York,
con la cesion temporal de mas de
240 obras del pintor de la luz.

Una educacion orientada al conocimiento y su disfrute nos haria conscientes del
enorme valor de la herencia que recibimos y nos centraria en su aprovechamiento,
tanto personal como social. Un pais como Espafia estd sentado sobre un inmenso
filon insuficientemente explorado y explotado. Por citar algunos ejemplos, las Me-
ninas de Velazquez o el Guernica de Picasso son obras universales que millones
de personas desean ver directamente; el yacimiento arqueologico de Atapuerca
es el conjunto prehistoérico con los restos mas abundantes de hominidos y mejor
conservados de Europa, y el Museo Guggenheim ha desencadenado un proceso de
transformacion y regeneracion de la ciudad de Bilbao como ninguna otra palanca
hubiese conseguido impulsar.

Siendo nuestra posicion envidiable (entre otras circunstancias somos el quinto
pais del mundo en numero de elementos patrimoniales declarados patrimonio
de la humanidad por la UNESCO —hasta hace poco éramos el tercero—) nuestra
apuesta por aprovechar esta posicion de privilegio es insuficiente. Estamos por de-
bajo de la media comunitaria en gasto cultural, el tejido empresarial y profesional
de la cultura vive en su mayor parte en situacion precaria y nuestra apuesta por la
internacionalizacion de nuestros creadores y de nuestros proyectos culturales es
minima y de escasisimo impacto.

A unas dotaciones presupuestarias publicas claramente insuficientes y despropor-
cionadas a la dimension de nuestro patrimonio y riqueza cultural ha de sumarse
que la atencion de los fenomenos culturales desde la esfera privada es ridicula. El
mecenazgo cultural en Espafia es meramente testimonial y se concentra en muy
pocas empresas e instituciones. La practica desaparicién de las cajas de ahorro a
raiz de la crisis financiera de 2008 sustrajo al sistema de uno de los fundamenta-
les aportes econémicos al sector cultural, sin que se haya repuesto a la fecha por el
de otros operadores. Las empresas en su mayoria no incorporan en sus estrategias
colaborar con proyectos culturales. En las fachadas de los museos, bibliotecas,
auditorios y otros espacios culturales no es frecuente ver, como sucede en los pai-
ses anglosajones, un listado de donantes que contribuyan a sufragar los gastos e
inversiones de estas instituciones.
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Es curioso, no obstante, que la apreciacion que el subconsciente hace de lo cultu-
ral es notable. En situaciones limite lo primero que se trata de proteger es el pa-
trimonio cultural; si nos preguntan sobre qué objetos consideramos mas valiosos,
los primeros que nos vienen a la mente son las obras de arte; si pedimos un listado
de personajes historicos ilustres casi todos seran escritores, pintores, musicos,
filésofos o cientificos.

En la Comunidad Valenciana se tiene muy reciente el fenomeno del Afio Sorolla.
Se ha podido ver el gran éxito de las diferentes muestras expositivas que se lleva-
ron a cabo para celebrar el centenario del fallecimiento del pintor. Su personay su
obra se conectan de tal modo a su tierra que pocas figuras representan mejor que
la de Joaquin Sorolla la identidad valenciana. En 2025 la gran noticia de alcance
que ha generado la Comunidad Valenciana ha sido el acuerdo para establecer en
Valencia una sede de la Hispanic Society de Nueva York, con la cesion temporal de
mas de 240 obras del pintor de la luz.

Deberiamos reflexionar mas sobre esta realidad, especialmente las empresas, y ver
que la cultura es una apuesta necesaria y ganadora.

Fundacién Conexus siempre reserva un espacio para la cultura, apoyandola y vin-
culando su operativa y trayectoria con iniciativas y proyectos culturales que pone
en marcha o soporta. Alentar a la sociedad y al empresariado a que sea participe
del conocimiento, cuidado y mantenimiento del tesoro cultural de todos forma
parte de su ADN y seguird comprometida con este propdsito.

Fundacion el Secreto de la Filantropia es una fundacién nacional, con pre-
sencia en Madrid y Valencia, cuyo fin fundacional principal es difundir y
asentar los valores del altruismo y la filantropia. Persigue involucrar en
esta dindmica al mundo empresarial, poniendo en marcha y apoyando pro-
yectos de interés general mediante férmulas de colaboracién publico pri-
vadas. El principal destinatario de su mensaje son las empresas, buscando
que las mismas asuman un decidido protagonismo social, financiando pro-
yectos de especial impacto social y cultural.
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TRANSFORMACION
TECNOLOGICADELA
ABOGACIA: UNA MIRADA
AL FUTURO

ROSA VIDAL
SOCIA DIRECTORA
BROSETA
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Una fundacion que nacié para
favorecer una mejor interlocucion ante
los organismos nacionales, y crear una
via abierta y estable de dialogo en
defensa de los intereses de empresas
de la Comunidad Valenciana ante las
instituciones nacionales en Madrid.

En los ultimos aiios, la transformacion tecnoldgica se ha convertido en un
factor decisivo para la competitividad de cualquier industria o sector empre-
sarial. Los despachos de abogados, cuyo principal activo son los profesionales
que lo componen, no son ajenos a este proceso de cambio.

Eluso de nuevas tecnologias y, especialmente, de la inteligencia artificial (IA), esta
revolucionando la forma en la que los despachos de abogados prestan sus servi-
cios, dan eficiencia a sus procesos y ofrecen un mayor valor afiadido a sus clientes.

Asimismo, esta irrupcion tecnologica esta acelerando la transformacion interna de
los bufetes, implementando y desarrollando herramientas que favorecen y mejoran
la gestién del conocimiento de los abogados.

Impacto de la inteligencia artificial y digitalizacion

De un tiempo a esta parte, las firmas de abogados se enfrentan a multiples desafios
en un entorno cada vez mas complejo: clientes mas exigentes, regulaciéon en cons-
tante cambio y la necesidad de diferenciarse en un mercado tan competitivo.

Con todo, la digitalizacion ha permitido a los bufetes aportar soluciones a los clien-
tes a través de herramientas de gestion documental, sistemas en la nube, o mediante
la automatizacién de tareas administrativas y herramientas de analisis de datos.

Asimismo, el uso de la inteligencia artificial en los despachos de abogados ha dado
un paso mas en como hacer mas eficientes los procesos anteriormente citados:
permite revisar contratos en menor tiempo, detectar cldusulas estandar, o identi-
ficar riesgos juridicos de una forma mds estructurada.

Por otro lado, esta tecnologia reduce significativamente el tiempo dedicado a ta-
reas repetitivas, permitiendo a los abogados destinar recursos a actividades de
mayor valor estratégico para el cliente.
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El impulso al ecosistema
emprendedor o la capacidad de
esta tecnologia para favorecer la
internacionalizacion son cuestiones
de vital importancia para las
organizaciones empresariales.

Desafios éticos y regulatorios

De esta forma, la incorporaciéon de la inteligencia artificial en las organizaciones
empresariales no estd exenta de retos tanto éticos como regulatorios. La protec-
cién de los datos ante posibles brechas de seguridad, vulneraciones de los siste-
mas o la necesidad de supervisién humana en la toma de determinadas decisio-
nes, son aspectos que estan sobre la mesa de directivos y empresas.

El amplio paquete de normas digitales procedente de Europa, entre los que cabria
destacar el Reglamento de Inteligencia Artificial, ha supuesto un cambio de para-
digma para las empresas en cuanto al modelo de gobernanza y el control y gestion
de sus datos bajo el paraguas legal de la nueva norma.

Repercusion empresarial mas alla de la abogacia

El efecto de la transformacion digital de la abogacia no se limita, como hemos
mencionado, al sector legal.

Este proceso de transformacion tecnologico ha supuesto un mayor avance en el
tejido empresarial nacional e internacional, afectando tanto a grandes compafiias
y multinacionales como a empresas familiares.

El impulso al ecosistema emprendedor o la capacidad de esta tecnologia para
favorecer la internacionalizacion son cuestiones de vital importancia para las or-
ganizaciones empresariales.

Unas organizaciones empresariales que a su vez se estan transformando interna-

mente y ayuddndose de estas herramientas para formar y capacitar a los profesio-
nales que componen sus plantillas.
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Todo ello en el marco de un proceso de cambio que se estd produciendo a una
velocidad vertiginosa y del que deben aprovecharse las empresas de todo tipo de
tamafio y condicion.

El papel clave de Conexus

Para que la transformacion tecnologica sea efectiva, la colaboracion y participacion
de empresas, asociaciones y distintas entidades es fundamental, cuestiéon que desde
Conexus se aborda a través de sus numerosas actividades y foros donde se fomenta
el intercambio de ideas y experiencias de distintas organizaciones empresariales.

Una fundacion que nacié para favorecer una mejor interlocucion ante los organismos
nacionales, y crear una via abierta y estable de didlogo en defensa de los intereses de
empresas de la Comunidad Valenciana ante las instituciones nacionales en Madrid.

Retos de futuro

En conclusion, la tecnologia y la inteligencia artificial estan redefiniendo el sector
de la abogacia y la economia en general. No se trata solo de una cuestién de mo-
dernizacién, sino de un proceso que repercute en el aumento de la competitividad
de las compatfiias, en la atraccion de talento y en la solidez del tejido econémico.

La clave radica en implementar estas herramientas con responsabilidad y vision
a largo plazo, asegurando que los beneficios que proporcionan no generan riesgo
alguno para las organizaciones. La transformacion tecnolégica de los servicios
juridicos es més que una oportunidad: es una necesidad estratégica de futuro para
cualquier despacho de abogados.

Despacho de abogados de referencia en el sector legal fundado por el profe-
sor Manuel Broseta Pont en 1975. Con oficinas en Madrid, Barcelona, Valencia,
Lisboa y Zrich, la firma cuenta actualmente con un equipo de abogados de
casi 300 profesionales altamente especializados por area de practica juridica
en Mercantil, Fiscal, Laboral, Ptiblico, Procesal, Penal y Administrativo, y en
sectores como el de Energia, Inmobiliario, M&A, Bancario y Financiero, De-
fensa y Seguridad o Economia Digital. En el plano internacional, el despacho
lidera la Red Legal Iberoamericana, compuesta por mas de 700 abogados en
mas de 20 paises.
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GOYA REAL ESTATE: PIONEROS

EN INNOVACION, SOSTENIBILIDAD
Y NUEVOS MODELOS

RESIDENCIALES EN ESPANA

CEO Y FUNDADOR
GOYA REAL ESTATE

SERGIO VIDAL
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El primer gran paso de Goya Real Estate
fue la construccion en 2017 de Delfin Tower
en Benidorm. Este rascacielos no solo
transformé el skyline de la ciudad, sino
que también supuso una novedad enla
arquitectura residencial de lujo en Espana.

En la ultima década, el mercado inmobiliario espaiiol ha experimentado una
recuperacion significativa. En 2024, el precio de la obra nueva crecio alrededor
de un 10,9 %, reflejo de una demanda sdlida, una oferta limitada y un creciente
interés inversor en activos residenciales de nueva generacion. En este contex-
to, el segmento de Senior Living ha emergido como una oportunidad estratégi-
ca a largo plazo impulsada por el envejecimiento demografico, mientras que la
construccion sostenible —avalada por certificaciones como LEED o BREEAM —
gana terreno y se consolida como una ventaja competitiva clave.

Desde sus inicios, Goya Real Estate ha sabido anticiparse a estas tendencias, apos-
tando por una vision integral del desarrollo inmobiliario donde la sostenibilidad, la
innovacion y la creacién de comunidades constituyen los pilares fundamentales.
La compafiia entiende la arquitectura no solo como un ejercicio constructivo, sino
como una herramienta para mejorar la calidad de vida de las personas, respetar
el entorno y generar un impacto positivo en las ciudades donde se integran sus
proyectos. Asi, demuestra que una inversion inicial mayor en sostenibilidad se
traduce en ahorro, resiliencia y valor afiadido tanto para el inversor como para el
usuario a medio y largo plazo.

Delfin Tower: Un Hito en la Arquitectura Sostenible

El primer gran paso de Goya Real Estate fue la construccién en 2017 de Delfin
Tower en Benidorm. Este rascacielos no solo transform¢ el skyline de la ciudad,
sino que también supuso una novedad en la arquitectura residencial de lujo en
Espafia, al ser el primer edificio residencial en altura en obtener la certificacion
LEED Gold en nuestro pais, un reconocimiento internacional que avala los mas
altos estandares de eficiencia energética, ahorro de recursos y calidad ambiental.

Este proyecto fue galardonado ademads en la XXXV edicién de los Premios Macael,
en la categoria de Sostenibilidad, en una ceremonia presidida por Sus Majestades los
Reyes de Espafia y posteriormente obtuvo el Premio Arquitectura y Sostenibilidad en
el Sector Inmobiliario, en los IV Premios Construccion y Vivienda de La Razon.

Este logro posicioné a Goya Real Estate en un lugar sefialado en sostenibilidad
dentro de nuestro sector inmobiliario, mostrando que el lujo puede convivir en
armonia con la sostenibilidad.
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Formar parte de una comunidad como
Conexus que trabaja para mejorar la
competitividad de nuestra economia
a través de sus infraestructuras, el
dialogo entre sus diferentes agentes 'y
la transformacion tecnolégica, es para
nosotros motivo de orgullo.

Delfin Natura: Un Compromiso con el Entorno Natural

Siguiendo esa misma filosofia, Goya Real Estate inauguré hace unos meses Delfin
Natura, un proyecto en El Albir, Alfaz del Pi, que lleva la sostenibilidad un paso
mas alld. Este complejo de apartamentos turisticos es un ejemplo claro de como
la arquitectura, la naturaleza y la comunidad pueden integrarse de manera equili-
brada. Ademas de obtener de nuevo la prestigiosa certificacion LEED Gold, Delfin
Natura se distingue por su planteamiento urbanistico abierto, rodeado de jardines
con vistas al mediterraneo, con especies autéctonas y amplios espacios comunes
disefiados para promover la biodiversidad y el bienestar de sus residentes. La
eficiencia energética, la reduccion del consumo hidrico y la creacion de espacios
pensados para la convivencia, son algunos de los detalles que reflejan el compro-
miso de Goya Real Estate con la sostenibilidad y la calidad de vida.

Gran Delfin: El Futuro del turismo sostenible

Con una mirada igualmente ambiciosa, Goya Real Estate se prepara para dar vida
a Gran Delfin, un nuevo icono arquitecténico en primera linea de playa de Ponien-
te, en Benidorm. Este proyecto de nueva generaciéon combinard un hotel de alto
nivel con apartamentos turisticos con extraordinarias vistas al mediterraneo, in-
tegrando los mismos principios de eficiencia energética y respeto medioambiental
que sus predecesores. Gran Delfin consolidard asi a Goya Real Estate como lider
en el desarrollo de proyectos sostenibles singulares en Espafia.

THE COMM Senior Living: Un Modelo Transformador para la Tercera Edad

Mas allad de los desarrollos residenciales de lujo, la empresa ha dado un paso
decisivo hacia un nuevo modelo de vivienda: el Senior Living. En un pais como
Espafia, con una poblacién cada vez mas longeva, el concepto de envejecimiento
activo se ha convertido en una necesidad. Por eso, con THE COMM senior living,
en Alfaz del Pi, Goya Real Estate ha creado una comunidad internacional espe-
cialmente pensada para mayores de 65 afios. Un modelo que combina viviendas
independientes con servicios de asistencia, salud y tecnologia aplicada al bienes-
tar y espacios comunes que fomentan la interaccién social, el cuidado de la salud
y el envejecimiento activo.

218 | 15 ANIVERSARIO FUNDACION CONEXUS



En su proxima fase las nuevas viviendas ademads de construirse bajo los estdndares
del certificado BREEAM de sostenibilidad, contaran con tecnologia invisible inte-
grada en los hogares aplicada al cuidado y la prevencién de enfermedades.

La misién es clara: poner a disposicion de la nueva generacion de mayores todos los
recursos necesarios para que vivan mas afios con autonomia, bienestar y plenitud.

La filosofia de Goya Real Estate se basa en desarrollar proyectos de largo recorrido
que priorizan la sostenibilidad y la creacion de comunidades frente a los intere-
ses a corto plazo. Su colaboracién con arquitectos, ingenieros y especialistas de
primer nivel permite anticiparse a las nuevas demandas del mercado y ofrecer
soluciones pioneras dentro del panorama inmobiliario espafiol.

En palabras del CEO de la compatfiia, Sergio Vidal Balaguer, “nuestra responsabi-
lidad va mas alla de levantar edificios; se trata de dejar una huella positiva en la
sociedad y en el entorno. Cada proyecto es una oportunidad para demostrar que
lujo, innovacion y sostenibilidad pueden convivir y potenciarse mutuamente”.

Con esta vision, Goya Real Estate sigue trabajando para convertirse en un refe-
rente en el desarrollo inmobiliario y en la creaciéon de nuevos modelos residencia-
les sostenibles en Espafia.

Formar parte de una comunidad como Conexus que trabaja para mejorar la com-
petitividad de nuestra economia a través de sus infraestructuras, el dialogo entre
sus diferentes agentes y la transformacién tecnoldgica, es para nosotros motivo
de orgullo. {Muchas felicidades por estos 15 afios de logros compartidos!

Desde sus inicios, Goya Real Estate ha apostado por una vision integral en
el desarrollo inmobiliario, donde la sostenibilidad, la innovacién y la crea-
ciéon de comunidades son los pilares fundamentales. En un contexto en el
que el sector inmobiliario esta en constante transformacion, la compaiiia
ha sabido posicionarse como una promotora que entiende la arquitectura
no solo como un ejercicio constructivo, sino como una herramienta para

mejorar la calidad de vida de las personas, respetar el entorno y generar un
impacto positivo en las ciudades donde se integran sus proyectos.

219



INDUSTRIAS SALUDES:
COMPROMISO, INNOVACION
Y EXCELENCIA

DIRECTOR GENERAL
INDUSTRIAS SALUDES

PABLO VILLANUEVA
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Compromiso Social y Formacion.
En Industrias Saludes, creemos

en el poder de la educaciony

la formacién. Este aiio, hemos
concedido becas educativas en
Formacion Senegal, apoyando el
desarrollo académico y profesional
de jovenes talentos.

En Industrias Saludes, nos sentimos profundamente honrados de formar par-
te de la Fundacion Conexus como patronos. Con 125 aiios de trayectoria, he-
mos consolidado nuestro compromiso con la innovacion, la sostenibilidad y el
desarrollo social. En 2024, hemos fortalecido aiin mas nuestra colaboracion
con la Fundacion, alineando nuestros valores y objetivos para impulsar el pro-
greso y el bienestar de la sociedad.

Este afio ha sido un periodo de grandes retos y logros. A pesar de los dafios cau-
sados por la DANA en diversos municipios de la provincia de Valencia, hemos
reafirmado nuestro compromiso con la mejora de infraestructuras, la seguridad
vial y la innovacion. A continuacion, destacamos algunos hitos clave de este 2024:

Innovacion en Seguridad Vial. En Industrias Saludes, la seguridad vial es una
prioridad. Hemos desarrollado proyectos como Futura Smart Crossing, que me-
jora la seguridad de los peatones en cruces. Ademas, hemos implementado me-
joras en carreteras clave como el BYPASS y la CV-36, optimizando la seguridad
y eficiencia del trafico.

Nuevos Productos y Soluciones. Este afio, hemos lanzado la Baliza V-16 SAFE
Life, disefiada para mejorar la visibilidad en situaciones de emergencia. También
hemos desarrollado sefializacion turistica para facilitar la orientacién de visitantes
y creado Futura SEM Obras Solar, una solucién sostenible para la sefializaciéon de
obras. Ademas, hemos introducido radares pedagogicos para promover el respeto
por los limites de velocidad.

Participacion en Ferias y Alianzas Estratégicas. Nuestra presencia en eventos
de referencia como TECMA, Intertraffic Amsterdam y Smart City Expo World
Congress ha sido fundamental para fortalecer nuestras colaboraciones con ICEX
y otros socios estratégicos, promoviendo la innovacién y el desarrollo sectorial.
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En nuestro compromiso con la
innovacion y el desarrollo, hemos
establecido una colaboracion
estrecha con lared de institutos
tecnolégicos de la Comunidad
Valenciana, asumiendo asimismo
posiciones de responsabilidad en
Redit y Aidimme donde ostentamos
las presidencias de ambas
entidades.

Compromiso Social y Formacion. En Industrias Saludes, creemos en el poder
de la educacioén y la formacion. Este afio, hemos concedido becas educativas en
Formacién Senegal, apoyando el desarrollo académico y profesional de jovenes
talentos. También hemos colaborado en la formacién de estudiantes de la Univer-
sitat Politécnica de Valencia (UPV), contribuyendo al crecimiento del talento local.

Expansion y Nuevas Lineas de Productos. Hemos renovado nuestra marca e
identidad corporativa, alineando los valores que nos definen como pyme industrial
Valenciana con los retos de presente y futuro en los que estamos inmersos. Des-
plegando nuevas soluciones en movilidad y equipamiento urbano que optimicen
los desplazamientos de las personas en su uso multimodal de las infraestructuras,
a la vez que garanticen la seguridad y bienestar de las personas. Creando comu-
nidad y ciudad.

Recuperacion de Infraestructuras tras la DANA. La tormenta ha afectado a un
total de 78 municipios en la provincia de Valencia. En respuesta, hemos trabajado
intensivamente en la restauracién de carreteras e infraestructuras afectadas, ase-
gurando la accesibilidad y seguridad para la ciudadania, asi como en la recupera-
cion de las areas de juego para los nifi@s en los espacios publicos.

Colaboracion con la Red de Institutos Tecnologicos. En nuestro compromiso
con la innovacion y el desarrollo, hemos establecido una colaboracion estrecha
con la red de institutos tecnologicos de la Comunidad Valenciana, asumiendo asi-
mismo posiciones de responsabilidad en Redit y Aidimme donde ostentamos las
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presidencias de ambas entidades. Esta alianza nos permite estar a la vanguardia
de las ultimas tendencias y avances tecnologicos, fomentando la investigacion y el
desarrollo de soluciones innovadoras que mejoren la calidad de vida de la ciuda-
dania y la eficiencia de nuestras infraestructuras.

En Industrias Saludes, seguimos apostando por la excelencia, la innovacion y el
compromiso social. Agradecemos a la Fundaciéon Conexus por su dedicacién y re-
afirmamos nuestro compromiso de seguir apoyando sus iniciativas en los afios
venideros. La Fundacién Conexus viene desempefiando un papel crucial en la
promocion del desarrollo econémico y social de la Comunidad Valenciana y de las
relaciones de hermandad y colaboracién con Madrid, y su proyeccién de futuro
es prometedora. Juntos, continuaremos trabajando para impulsar el progreso y el
bienestar de nuestra sociedad.

Industrias Saludes es un grupo industrial espaifiol con mas de 120 aiios de
presencia en los sectores de la sefalizacién, seguridad vial, movilidad y
equipamientos urbanos. La innovacion, la diversificacion y la excelencia han
sido sus principales motores de crecimiento y los que le han permitido con-
solidarse como un referente en las areas de negocio en las que opera. La
compaiiia dispone de un equipo humano altamente cualificado, asi como de
instalaciones productivas y logisticas en Valencia, Barcelona y Madrid.
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EL REFUERZO DE LA COMPETITIVIDAD
DE LA COMUNIDAD DE MADRID Y LA COMUNIDAD
VALENCIANA: RETOS Y SINERGIAS (2011-2012)

Conexus encargd al Instituto Valenciano de In-
vestigaciones Econdmicas (lvie) un Informe con
la finalidad de identificar las sinergias poten-
ciales entre la Comunitat Valenciana (CV) vy la
Comunidad de Madrid (CM), los condicionantes
que impiden su aprovechamiento y las iniciati-
vas que podrian ser impulsadas desde Conexus
para remover obstaculos e impulsar la coope-
racién entre ambos territorios. Para el desarro-
llo del estudio, el lvie combind la revision de la
informacion  socioecondmica disponible con
entrevistas en profundidad a un amplio grupo
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LA INTENSIDAD DE LAS RELACIONES

SOCIO ECONOMICAS ENTRE LA
COMUNIDAD DE MADRID Y LA
COMUNIDAD VALENCIANA
2019-2020

ESTUDIO RESUMEN
EJECUTIVO

Este informe cuantifica y analiza la intensidad
de las relaciones socioecondmicas entre la Co-
munitat Valenciana y la Comunidad de Madrid,
ampliando asi el conocimiento que se tiene de
las relaciones entre las dos comunidades auténo-
mas, que es uno de los objetivos de la Fundacion

Conexus. Combinando distintas variables y fuen-
tes de informacion, se analizan las relaciones co-
merciales (compraventa entre empresas, trafico
de mercancias, etc.), financieras (participaciones
empresariales) y de movilidad relacionadas con el
empleo, asi como otras de caracter demografico.

People helping people

achieve their dreams

Trabajamos cada dia con empresas valencianas que estan
haciendo un esfuerzo ejemplar en el uso de herramientas
de analitica avanzada, la automatizacion de procesos y la
inteligencia artificial, mejorando la calidad del trabajo y la
capacidad de detectar riesgos emergentes. Empresas que
invierten en digitalizacion, que avanzan en su gobernanza
corporativa y que exploran nuevos mercados o que
apuestan por la economia circular.

Porque en BDO, no solo ofrecemos servicios,
creamos confianza.

» bdo.es
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INFORMES

LA PINTURA VALENCIANA EN EL
MUSEO DEL PRADO 2021

La Fundacién Conexus Madrid-Comunitat Va-
lenciana publicé en 2021 ‘La pintura valencia-
na en el Museo del Prado’, el primer libro que
aglutina todo el arte de la Comunidad Valen-
ciana conservado en la pinacoteca nacional.
Esta guia didactica recoge la historia de mas
de 60 artistas y la referencia de alrededor 800

obras catalogadas en el museo. Ademas de ar-
tistas nacidos en la Comunitat, también incluye
una seleccién representativa de artistas que sin
ser de la region desarrollaron una parte impor-
tante de su trayectoria alli, ejerciendo una re-
levante y extraordinaria influencia en la vida y
arte valenciano.
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REFLEXIONES Y PROPUESTAS SOBRE EL MODELO

DE ESTADO AUTONOMICO 2022

La Fundacién Conexus tiene entre sus banderas
la busqueda de la reflexion, el debatey a ser po-
sible el consenso, por lo que ha trabajado, en-
tre otros muchos ambitos, la mejora del Estado
Autondmico y la Unidad de Mercado. Con moti-
vo del 30 aniversario de la Fundacion Profesor
Manuel Broseta se organizé una jornada con-

cual los catedraticos Vicente Garrido y José Ma-
ria Vidal elaboraron un documento de analisis
sobre la cuestion. El objetivo de esta propuesta
es ser ventana de oportunidad para poner foco
en aquellas palancas que desde la sociedad ci-
vil se pueden activar para la mejora del funcio-
namiento y gestion del Estado Autondmico, asi

como soluciones para un mejor desarrollo de las
competencias exclusivas del Gobierno Central.

junta sobre como mejorar el Estado Autonémico
desde la perspectiva de la sociedad civil para la

fundesem.es

u carreraq,
tambien.

Un modelo académico que
combina ultima tecnologia y
proyectos reales para la
inmersion multisectorial.




INFORMES

INFORME DE CONCLUSIONES DE LA

| CUMBRE EMPRESARIAL COMUNIDAD DE
MADRID-COMUNIDAD VALENCIANA 2023

La Fundacién Conexus organizd, en noviembre
de 2022, la primera Cumbre empresarial entre
ambas comunidades sobre movilidad, innova-
ciony logistica. La principal conclusién fue la ne-
cesidad de promover que las administraciones
madrilefay valenciana establezcan una estrate-
gia Integral y coordinada entre el sector publico
y privado para que el Eje de Comunicacién Co-
munidad de Madrid-Comunidad Valenciana dé
el salto necesario para convertirse en un vector
econémico y de comunicacion descarbonizado,
sostenible y conectado digitalmente, para ade-
cuarlo a las necesidades del siglo XXI.

La Cumbre conto con el apoyo de AELEC (Aso-
ciacion de Empresas de Energia Eléctrica), AIR
NOSTRUM, ARNAIZ, AVE (Asociacion Valencia-
na de Empresarios), Autoridad Portuaria de Va-
lencia, Cdmara Comercio de Madrid, Camaras
Comercio de la Comunitat Valenciana, CEIM
(Confederacién Empresarial de Madrid), CEV
(Confederacién Empresarial de la Comunitat
Valenciana), DHL Supply Chain, FORD Espafia
(Fundacién para el Desarrollo y la Innovacion
de la Comunidad Valenciana FDI), UNO Orga-
nizacién Empresarial de Logistica y Transporte,
UPS Espafay VECTALIA.
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INFORME DE CONCLUSIONES DE LA 1l CUMBRE
EMPRESARIAL COMUNIDAD DE MADRID-COMUNIDAD
VALENCIANA 2024

En diciembre de 2023, tuvo lugar la Il Cumbre
Empresarial Comunidad de Madrid-Comuni-
dad Valenciana organizada por Conexus con
el objetivo de analizar las oportunidades y si-
nergias en materia de movilidad, innovacion y
logistica de ambas regiones gracias a la co-
laboracion con Endesa, Stadler y Avanza, asi
como el apoyo de AVE, CEIM, CEV, Camara
de Comercio de Madrid y el Consejo de Cama-
ras de Comercio de la Comunitat Valenciana.
Para la preparacién del encuentro, Conexus
organizé con el apoyo de la Universidad Eu-

ropea de Valencia, una serie de focus groups
centrados en dichas tematicas con stakehol-
ders del Eje, colaboradores y patronos de la
Fundacién, de los que se extrajo informacion
y propuestas relevantes, que se reflejan en
este documento. La principal conclusién de
esta Cumbre ha sido el compromiso conjun-
to, sector publico y privado, de convertir la
conexién entre ambas Comunidades en una
macrorregion que sea el hub de electromo-
vilidad, energias renovables y logistica mas
importante de Espafna y de Europa.
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INFORMES

MEMORIAS DE ACTIVIDAD DE LA FUNDACION

CONEXUS 2011-2024

La Fundacion ha impulsado proyectos, encuen-
tros y actividades que han contribuido a estrechar
la colaboracion entre regiones, dar visibilidad al
talento valenciano, fomentar el intercambio de
ideas y a generar redes de confianza entre secto-
res clave. Cada una de las iniciativas reflejadas en
estas paginas es testimonio del esfuerzo colectivo
de patronos, colaboradores y amigos que creen

en una Espafa mas conectada y cohesionada.
Estas memorias recogen, afno tras ano, la trayec-
toria de una entidad que ha hecho del dialogo, la
innovacion y la colaboracion sus principales sefias
de identidad a través de cientos de iniciativas en-
caminadas a promover el conocimiento mutuo, la
cooperacion institucional y el desarrollo economi-
o, social y cultural.
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